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417 Mitarbeitende aus 21 Disziplinen

= Architekten

= Bauingenieure

= Bauphysiker

= Betriebsingenieure

= Betriebswirtschafter

= Chemiker

= Elektroingenieure

= Informatiker

= Juristen

= Lebensmittelingenieure

= Maschineningenieure

Bern

= Mathematiker

= Mikrotechnikingenieure
= Physiker

= Softwareingenieure

= Umweltwissenschafter
= Verfahrensingenieure

= Volkswirtschafter

= Werkstoffingenieure

= Wirtschaftsinformatiker

= Wirtschaftsingenieure

Helbling Technik

Innovation
und Produktentwicklung
durch Kooperation

Umsatz: CHF 53.6 Mio.
EUR 35.5 Mio.
Mitarbeitende: 243

Wil SG
Aarau



Ziirich

Helbling — Ein Leader in technologischer
Innovation und Business Consulting

Geschétzte Leserinnen und Leser

Die Helbling Gruppe ist ein international
tatiger Leistungsverbund, in dem ein
breites Spektrum an Engineering- und
Consulting-Kompetenzen vereint sind.

Die Unternehmensgruppe wird von 23
Partnern gefihrt, die ihre unterneh-
merischen Visionen in finf Unternehmens-
bereichen erfolgreich realisieren. Jeder
Bereich leistet Qualitatsarbeit, die auf fun-
diertem Fachwissen und jahrelanger
Erfahrung beruht. Die Dienstleistungen der
Helbling Gruppe umfassen Innovation
und Produktentwicklung, Management
Consulting, Mergers & Acquisitions,
Turnaround und Financial Performance
Management sowie IT, Immobilien,
Energie und Infrastruktur.

Als unabhéngiges Unternehmen mit
Uber 400 Mitarbeitenden sind wir mit den
Herausforderungen, mit denen sich Firmen
unterschiedlicher Grésse konfrontiert
sehen, bestens vertraut. Neben mittelstan-
dischen Firmen aus den verschie-

Helbling Gruppe
Umsatz: CHF 98.7 Mio. / EUR 65.4 Mio.

Mitarbeitende: 417

densten Branchen wahlen uns deshalb
auch Divisionen multinationaler Konzerne
zu ihrem Partner. Mit unserem Know-how
in technologischer Innovation und unserer
Kompetenz in Business Consulting sind
wir als eines von wenigen Beratungsunter-
nehmen in der Lage, die Kundenprojekte
aus einer gesamtunternehmerischen Per-
spektive anzugehen. Eingespielte inter-
disziplindre Teams erarbeiten innert kurzer
Zeit tragfahige Losungen und unterstitzen
die Kunden bei ihrer Umsetzung. Mit diesem
ganzheitlichen Ansatz bearbeiten wir
sowohl strategische wie auch operative Pro-
jekte. Wir unterstltzen unsere Kunden

bei der Produktinnovation und beim Eintritt
in neue Méarkte, aber auch wenn es darum
geht, die Kosten auf ein international wett-
bewerbsfahiges Niveau zu senken. Flr
Unternehmen in Krisenlagen entwickeln
wir umfassende Restrukturierungskon-
zepte, deren Umsetzung ihnen das Uber-
leben sichert und eine Rickkehr auf einen
profitablen Wachstumspfad ermdoglicht.

Mit welcher Aufgabenstellung wir auch
immer konfrontiert sind, stets orientieren
wir unser Handeln an einem Ziel: der
Starkung der Innovations- und Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Kunden. Um
dieses Ziel auch in Zukunft zu erreichen,
sind wir bestrebt, unser einzigartiges
Dienstleistungsangebot rund um Produkt-
innovation, Engineering und Business
Consulting kontinuierlich weiterzuent-
wickeln. Mit unseren Teams aus enga-
gierten und talentierten Professionals helfen
wir unseren Kunden, damit sie werden,
was wir mit unserem Leitmotiv anstreben:
Wertvoll durch Innovation.

Mit freundlichen Grussen

£

Dr. Reto Muller

Helbling Helbling Helbling
Helbling Beratung + Management IT
Corporate Finance Bauplanung Consulting Solutions
Mergers & Acquisitions, Immobilien, Strategie, Inno- Integrierte
Turnaround und Financial Energie und vation, Operational Informatik-
Performance Management Infrastruktur Excellence und IT losungen

Umsatz: CHF 20.9 Mio.
EUR 13.8 Mio.
Mitarbeitende: 60

Miinchen
Cambridge MA
Shanghai
Ziirich

Diisseldorf
Stuttgart
Miinchen
Appenzell
Lausanne

Umsatz: CHF 9.9 Mio.
EUR 6.6 Mio.
Mitarbeitende: 49

Ziirich

Umsatz: CHF 8.8 Mio.
EUR 5.9 Mio.
Mitarbeitende: 37

Umsatz: CHF 5.5 Mio.
EUR 3.6 Mio.
Mitarbeitende: 11

Ziirich

Eschborn-Frankfurt
Ziirich



Erfolgreich trotz Rezession im Geschaftsjahr 2009

Die Helbling Gruppe hat der Rezession
erfolgreich getrotzt und darf auf ein gutes
Geschéftsjahr 2009 zurlckblicken. Sie
erzielte einen konsolidierten Umsatz von
CHF 98.7 Mio. bzw. EUR 65.4 Mio. (Vorjahr
CHF 101.9 Mio. bzw. EUR 64.2 Mio.). Zu
der erfreulichen Ertragsstérke beigetragen
haben in erster Linie die beiden Innovations-
zentren der Helbling Technik in Bern und
Wil sowie die Helbling Corporate Finance
in Deutschland. Substanzielle Leistungs-
beitrdge stammten im Weiteren vom Ge-
schéftsbereich Infrastruktur und Verkehr
der Helbling Beratung + Bauplanung, der
Helbling Corporate Finance Schweiz,

der Helbling Technik in Aarau und der Ge-
schéftseinheit Software Engineering & IT,
der Helbling Technik in Zurich sowie der
Helbling IT Solutions. Nach einer Wachs-
tumsphase im Vorjahr und trotz attraktiven
Projekten bekamen dagegen die Helbling
Technik in Minchen, die Helbling Manage-
ment Consulting sowie Teile der Helbling
Beratung + Bauplanung die Wirtschaftskrise
zu spuren. Unsere Leistungsstérke haben
wir mit Blick auf die anvisierte Zukunfts-
entwicklung nicht reduziert und die An-
zahl der Beschéftigten mit 417 Mitarbeiten-
den exakt auf Vorjahresniveau gehalten.

Langfristige Kundenbeziehungen

Dank der hohen Qualitat unserer Dienst-
leistungen ist es uns erneut gelungen,
sowohl die Zusammenarbeit mit bestehen-
den Kunden auszubauen als auch durch
Weiterempfehlungen auf der Basis unserer
Referenzen neue Kunden zu gewinnen.
Dazu zahlen zahlreiche Unternehmen, die
in Branchen tétig sind, welche auch in der
Rezession wachsen. Sie reichen von der
Hausgerateindustrie Uber die Medizinal-
technik und Pharmaindustrie bis hin zu den
Segmenten Transportation, Energie, Defense

Dr. oec. HSG

Reto Muller, Partner

und industrielle Gerate. Auf der anderen
Seite haben wir mit einer Reihe von attrak-
tiven Dienstleistungen die Chancen wahrge-
nommen, welche sich uns im Zuge der
Rezession geboten haben. So haben wir Un-
ternehmen darin unterstitzt, mit tech-
nologischen Innovationen zusatzliches
Geschaftsvolumen zur Kompensation
rlcklaufiger Umsétze zu generieren. Anderen
Unternehmen haben wir geholfen, den
Innovations- und Entwicklungsprozess zu
beschleunigen, die Herstellkosten fur

neue Produktgenerationen markant zu
senken oder die Effizienz der operativen
Ablaufe zu erhéhen. Bei Firmen, die von
der Krise besonders hart getroffen worden
waren, fahrten wir Restrukturierungen
durch und entwickelten neue Strategien.
Diese setzten wir zusammen mit den Kun-
den zlgig um.

Wie schon in den vergangenen Jahren
durften wir 2009 neben zahlreichen Mittel-
standsfirmen auch Divisionen namhafter
Grossunternehmen unterstiitzen. Bedeu-
tende Auftrage ausfihren konnten wir
beispielsweise flr Nestlé (Nespresso und
andere Nestlé-Geschéftsbereiche), die
Wurth-Gruppe, die SBB, Securitas, Swiss-
com, Sonova/Phonak, Meyer Burger,
Roche, Sulzer und viele weitere mehr.
Die Kunden wahlten uns nicht nur auf-
grund unserer vielfaltigen Fach- und Bran-
chenkompetenzen und unserer Erfahrung
aus anspruchsvollsten Referenzprojekten.
Entscheidend waren auch unser persén-
liches Engagement und die Bereitschaft,
die Aufgaben aus einem unternehme-
rischen Blickwinkel anzugehen. Auf Seiten
unserer Projektleiter gehdrte dazu auch
die Fahigkeit, interdisziplindre Teams aus
der ganzen Helbling Gruppe zusammen-
stellen zu kdnnen.

Verwaltungsratsprasident
CEO Helbling Unternehmensgruppe

lic. oec. publ.
Verwaltungsrat

Neue Standorte und Kompetenzen

Im vergangenen Jahr haben wir sowohl
unsere geographische Prasenz ausgebaut
als auch unser Kompetenzspektrum er-
weitert. Um der gestiegenen Nachfrage
nach unseren Restrukturierungsdienst-
leistungen im siddeutschen Raum begeg-
nen zu kdnnen, erdffnete die Helbling
Corporate Finance im April 2009 eine weitere
Niederlassung in Stuttgart und verstérkte
jene in Mlnchen. Unsere Standorte in den
USA und China werden wir im laufenden
Jahr weiter ausbauen. Mit der Ubernahme
der auf M&A in der Spezialitdtenchemie
fokussierten Firma Kaffenberger AG kam
als weiterer Standort Appenzell dazu. Einen
Gewinn an Kompetenzen bedeutet auch
die seit Anfang 2009 vollzogene Ubernahme
der Firma Business Results, die auf strate-
gisches Innovationsmanagement spezia-
lisiert ist und in die Helbling Management
Consulting integriert wurde. Mit diesen
beiden Akquisitionen eréffnen wir uns den
Zugang zu neuen Kundensegmenten.

Talentierte Absolventen und erfahrene
Professionals treffen bei Helbling auf he-
rausfordernde Projekte sowie auf einen
qualifizierten Kollegenkreis, der sich aus
Vertretern der unterschiedlichsten Diszi-
plinen zusammensetzt. Wie bereits in den
Vorjahren haben wir auch 2009 in die
Weiterbildung unserer Mitarbeitenden inves-
tiert. Im Bewusstsein unserer gesellschaft-
lichen Verantwortung haben wir (berdies
unsere Lehr- und Praktikumsstellen erhalten.

Marcel Fah, Partner

CFO Helbling Unternehmensgruppe



Gesunde Finanzlage

Der erfreuliche Geschéftsgang der Helbling
Gruppe erméglichte es uns, die hohe Eigen-
kapitalquote von gegen 60 % zu halten.
Dank einer gesunden Ertragslage und einer
umfangreichen Nettoliquiditat sind wir in der
Lage, unser strategisches Ziel einer stabilen
Entwicklung in Unabhangigkeit weiter zu
verfolgen. Im Rating der Banken fUr private
Mittelstandsfirmen verfligen wir nach wie
vor Uber einen Spitzenwert. Der betriebliche
Cashflow betrug CHF 9.7 Mio. bzw. EUR
6.4 Mio. (Vorjahr CHF 13.5 Mio. bzw. EUR
8.5 Mio.). Auch im abgelaufenen Jahr haben
wir wiederum in unsere Standorte investiert,
namlich in einem Umfang von CHF 2.0 Mio.
bzw. EUR 1.3 Mio. Neben den Innovations-
zentren der Helbling Technik haben wir ins-
besondere die Blros der Helbling Corporate
Finance ausgebaut. Finanziert haben wir
diese Investitionen wie in den vergangenen
Jahren vollsténdig aus eigenen Mitteln.

Grosse Chancen trotz der Rezession
Obwohl die Erholung der Weltwirtschaft
noch eine Weile dauern kann, sind wir flr
das laufende Jahr zuversichtlich. Denn

die breite Aufstellung der Helbling Gruppe
erweist sich gerade in der heutigen
Wirtschaftssituation als grosser Vorteil. Die
verschiedenen Dienstleistungen und
Branchen schaffen einen Risikoausgleich,
der substanziell zur Stabilitét der Gruppe
beitrédgt. Gleichzeitig sind wir in der Lage,
die vielféltigen Chancen, die sich einem
Engineering- und Beratungsunternehmen
auch in der Rezession bieten, optimal zu
nutzen. Zu diesen Chancen zéhlen fihren-
de Firmen, die ihre F&E-Aufwendungen
nicht oder nur unwesentlich reduziert haben.
Sie wollen ihre Marktstellung ausbauen.
Dabei kdnnen wir sie bei der Produktinno-
vation und -entwicklung unterstitzen.
Auch die vielen Unternehmen, die einer

Christian Péclat, Partner

Dr. sc. tech. EPFL /
Mitglied der Gruppenleitung Mitglied der Gruppenleitung

Restrukturierung beddrfen, stellen ein

grosses Geschaftspotenzial dar. Wir kdnnen

ihnen mit unserem umfassenden Know-

how helfen, zurtick auf den Pfad der profi- 80
tablen Umsatzentwicklung zu gelangen.

Dazu gehdren auch weiterentwickelte
Dienstleistungen wie Turnaround Manage- 60
ment und globale Strategieentwicklung

sowie neu konzipierte Ansatze fir Clean 0 1 ..
Technology und Energieeffizienzsteige- /F 350
rung. Ein enormes Potenzial stellen auch A 2(5’8
die grossen Markte in Deutschland, den 20 200
USA und China dar, das wir mit eigenen gg
Standorten schrittweise erschliessen kbnnen. 50
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unsere geschéaftsfiihrenden Partner ab, die
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sich in der Helbling Gruppe als Unterneh- B
mer engagieren. 12
11

Im Namen aller unserer Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter danken wir unseren 10
Kunden und Geschaftspartnern ganz herz-

lich flr das uns entgegengebrachte

Vertrauen und die erfolgreiche und interes- 7
sante Zusammenarbeit.

0
99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

== [nvestitionen in Mio. CHF
mmmm Cashflow in Mio. CHF

Walter Huber, Partner
dipl. Ing. FH
Mitglied der Gruppenleitung

Stefan Huber, Partner
lic. oec. HSG




Fuhrend hei der Losung von Innovationsvorhaben
und unternehmerischen Aufgabenstellungen

Die Helbling Gruppe hilft Unternehmen,
mittels Innovationen und Beratungs-
leistungen ihre Marktposition zu starken —
auch und gerade in einem wirtschaftlich
schwierigen Umfeld. Je nach Aufgaben-
stellung unterstiitzen unsere Unterneh-
menshereiche die Kunden dabei einzeln
oder in interdisziplindr zusammenge-
setzten Projektteams aus mehreren
Geschéftseinheiten.

Mit unseren umfassenden Innovations-
und Entwicklungsdienstleistungen richten
wir uns an marktfihrende Konzerne und
mittelstandische Gesellschaften gleicher-
massen. Unternehmen, die auch in der
Krise Wachstumsstrategien verfolgen, un-
terstltzen wir dabei, mit neuen Produkten
Marktanteile zu gewinnen oder in neue
Mérkte vorzustossen. Zu unseren Kunden
zahlen aber auch Firmen, welche mit In-
novationen die Umsatzllicken schliessen
wollen, die sich im Zuge der Rezession
aufgetan haben. In beiden Fallen ent-
wickeln wir gemeinsam mit unseren Kun-
den rasch und zu wettbewerbsfahigen
Kosten neue Produkte. Diese stossen
dank eines hohen Innovationsgrads und
Kundennutzens am Markt auf grosse
Resonanz. Zu diesem Zweck verfolgen
wir modernste Anséatze fUr Innovations-
partnerschaften. In ihnen kombinieren
wir technologische Produktinnovation

mit den dazugehorigen Prozessinnovati-
onen in Vertrieb, Produktion, Beschaffung
und Logistik. Immer 6fter unterstitzen

wir unsere Kunden aber auch darin, die
Absatzchancen fur ihre Produkte auf

dem Weltmarkt wahrzunehmen, insbeson-
dere auch in «<Emerging Countries» wie
China und Indien. Schliesslich verhelfen
wir unseren Kunden neben dem innovati-

onsgetriebenen Wachstum auch zu
Wachstum aufgrund von Firmenzukaufen.
Dabei begleiten wir sie von der Suche
nach geeigneten Kaufobjekten Uber die
Kaufverhandlungen bis hin zur Post
Merger Integration.

Mit unsereren Dienstleistungen zur Uber-
lebenssicherung und Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit unterstiitzen wir Un-
ternehmen, die aufgrund stark riicklaufiger
Bestellungseingange und einer sinkenden
Nachfrage in eine Krisenlage geraten sind.
Solche Unternehmen haben nicht nur eine
unbefriedigende Ertragssituation, hohe
Verluste und einen massiven Cash-Drain
zu beklagen; flr nicht wenige von ihnen
steht sogar die eigene Existenz auf dem
Spiel. Mit Unterstitzung von Helbling hat

es eine Vielzahl solcher Unternehmen in
den vergangenen Jahren geschafft, binnen
kurzer Zeit neue Finanzierungslésungen zu
entwickeln und Restrukturierungskon-
zepte erfolgreich umzusetzen. Unser breites
interdisziplinares Dienstleistungsangebot
besteht aus verschiedenen Bausteinen,
die wir zusammen mit unseren Kunden
pragmatisch und auf den spezifischen Fall
zugeschnitten einsetzen. Wir kimmern

uns um die Liquiditatssicherung, erarbeiten
Turnaroundkonzepte und verhelfen unseren
Kunden zurlck zu einer nachhaltig posi-
tiven Ertragslage sowie einer soliden
Bilanz mit einer tragfahigen Eigenkapital-
quote. Je nach Bedarf ergdnzen wir
unsere Dienstleistung mit M&A-Trans-
aktionen, strategischen Neuausrich-
tungen, Optimierungen im IT-Bereich oder
der Immobilienwertsteigerung.

Unser Fokus

= Technologischer und betriebswirt-
schaftlicher Know-how- und
Leistungsverbund

= Gesamtunternehmerische Innovation
von der Strategie Uber die Produkt-
entwicklung bis zur Ressourcen-
bereitstellung und Vermarktung

= Mittelstandische Unternehmen/
Organisationen und Konzerndivisionen

= Branchen-Know-how

= Umsetzung und Resultaterreichung

= Unabhéangigkeit (keine Interes-
senbindung) dank gesunder Finan-
zierung und eigener erfolgreicher
unternehmerischer Erfahrung

Unsere Werte

Mitarbeitende machen Markte

Wir schaffen Freiraum flr interdiszipli-
nare Spitzenteams und kreatives
Unternehmertum.

Kunden bewerten die Qualitit
unserer Arbeit

Als professioneller, vertrauenswurdiger
Partner liefern wir Ergebnisse,

die unsere Kunden weiterbringen.

Wir sind unabhangig und gestalten
unsere Zukunft eigenstandig

Die Helbling Unternehmensgruppe ist
im Besitz von geschéftsfihrenden
Partnern und Mitarbeitenden, die als
Unternehmer denken und handeln.



Helbling — Erfahrungsspektrum
In der globalen Wirtschaft

e Die Helbling Unternehmensgruppe
hat ihren Hauptsitz und mehrere
Niederlassungen in der Schweiz
und ist mit eigenen Gesellschaften
in Deutschland, den USA und
China vertreten.

e Die Helbling Unternehmensgruppe
verfligt Uber Projekterfahrung
auf allen Kontinenten.
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1 Aarau 4 Lausanne 7 Dusseldorf 10 Stuttgart
2 Appenzell 5 Wil SG 8 Eschborn-Frankfurt 11 Cambridge/MA
3 Bern 6 Zurich 9 Miinchen 12 Shanghai

Unsere Kunden vertreten fithrende
Stellungen in den Branchen:
= Anlagenbau

= Apparatebau

= Automation/Robotik

= Automobil

= Automobilzulieferer

= Banken, Versicherungen
= Bau

= Biotechnologie

= Chemie

= Detailhandel

= Druckindustrie

= Elektroindustrie

= Energiewirtschaft

= Engineering

= Fahrzeugbau

= Finanzdienstleistungen

= Forschung und Lehre

Gebadudetechnik
Gesundheitswesen
Grosshandel
Hausgeréate

Heime
Industrieelektronik
Informations-Technologie (IT)
Instrumentenbau
Konsum-Elektronik
Krankenhduser
Kunststoff
Luftfahrt
Nahrungsmittel
Maschinenbau
Medizinaltechnik
Mikrotechnik

= Offentliche Hand

= Offentlich-rechtliche Unternehmen
= Papierherstellung

= Pharma

= Prazisionsinstrumente

= Sicherheitstechnik

= Software

= Telekommunikation

= Textil und Bekleidung

= Transport und Logistik

= Uhren

= Umwelttechnologien

= Weltraumfahrt

= Werkzeug- und Formenbau
= Wohnen im Alter

Nationaler und internationaler Handel



Helbling Technik

Helbling Technik Schweiz
211 Mitarbeitende

CHF 49.0Mio.

EUR 32.5Mio. Umsatz

Helbling Technik Schweiz mit ihren vier
Innovationszentren in Aarau, Bern, Wil und
ZUrich hat ein erfolgreiches Geschaftsjahr
2009 hinter sich. Insbesondere die beiden
Zentren in Bern und Wil kbnnen eine her-
vorragende Geschaftsentwicklung vorweisen.
Aber auch das Zentrum in Aarau und

die Geschéaftseinheit Software Engineering &
IT erzielten erfreuliche Ergebnisse.
Einzig das Zentrum in ZUrich wies eine
leicht rucklaufige Entwicklung auf.

Dass wir das vergangene Jahr trotz eines
schwierigen wirtschaftlichen Umfelds er-
folgreich abschliessen konnten, fihren wir
auf unsere partnerschaftlichen und lang-
jahrigen Kundenbeziehungen, auf unser
breites Spektrum an Fach- und Projekt-
management-Kompetenzen sowie auf unsere
laufend weiterentwickelte Fahigkeit zur
Zusammenarbeit in interdisziplindren Teams
zurlick. Unser umfassendes Know-how

ist dabei nicht nur das Ergebnis jahrelanger
Erfahrung aus unzahligen Innovations-
projekten, sondern auch die Folge systema-
tischer Weiterbildungsprogamme, die
unsere Mitarbeitenden regelmassig durch-
laufen. In ihnen werden nicht nur die
Innovations-, Engineering- und Projekt-
management-Kompetenzen vertieft,
sondern es werden auch Arbeitsmethoden

Walter Huber, Partner
dipl. Ing. FH
Geschéftsleiter
Schweiz/Deutschland

gefordert wie beispielsweise Entwicklungs-
methodik, Clean Technology, Produkt-
kostensenkung oder Qualitéts- und Risiko-
management. Helbling Technik hat im
vergangenen Jahr die Rezertifizierung
der QM-Systeme ISO 9001:2008,

ISO 13485:2003 erfolgreich bestanden.
Parallel dazu wurde das Umweltmana-
gementsystem ISO 14001:2004 eingefuhrt
und sogleich die Neuzertifizierung reali-
siert. Ein wichtiger Erfolgsfaktor waren
aber auch die modernen Infrastrukturen
und Tools in unseren Innovationszentren,
in die wir kontinuierlich investieren. Zu
diesen Investitionen gehdren CAx-Systeme
sowie PDM-, Simulations-, Berechnungs-
und Testsoftware genauso wie moderne
Arbeitsplatze und Labors mit Testgeraten
und Maschinen flr den Bau von Funktions-
mustern. Die Investitionen in unsere Infra-
struktur und in die Weiterbildung unserer
Mitarbeitenden dienen dem Ziel, die Quali-
tat unserer Dienstleistungen fortlaufend
Zu steigern.

Unser Erfolg im Geschéaftsjahr 2009
beruht aber auch darauf, dass unsere Inno-
vationszentren konsequent die Chancen
genutzt haben, die ihnen wachsende oder
auch in der Rezession zumindest stabile
Branchen eréffneten. Dazu zéhlen unter
anderem die Medizinaltechnik, der Haus-
geratesektor, die Mikrotechnik und die
Pharma-Industrie, aber auch Segmente wie
Transportation, Energie und neue Aufgaben-
stellungen aus dem CleanTech-Sektor.

Christian Péclat, Partner
Dr. sc. tech. EPFL
Mitglied der Geschéftsleitung
Bern

3

Zusammen mit unseren Kunden entwickel-
ten wir innovative und kostenoptimierte
Lésungen fUr neue wie auch fur bestehende
Produkte. Dank ihrer Neuartigkeit und
ihrer exakt auf die Kundenbedurfnisse ab-
gestimmten Funktionalitat stossen diese
Produkte am Markt auf grosse Akzeptanz.
Unsere Ingenieure sind die anspruchs-
vollen Aufgabenstellungen in den Kunden-
projekten als unternehmerische Heraus-
forderung angegangen und haben dabei
nicht nur die Helbling-Dienstleistungen
weiterentwickelt, sondern auch ihr indivi-
duelles Know-how erweitert.

«Innovation, together we do it»

Helbling Technik pflegt mit ihren Kunden
langfristige Innovationspartnerschaften,
deren Auf- und Ausbau zu unseren wichtig-
sten strategischen Zielen gehort. Denn

die Zusammenarbeit mit unabhangigen Ent-
wicklungspartnern (Independent R&D
Contractors) wie Helbling Technik gewinnt
bei Mittelstandsfirmen und industriellen
Konzernen weiter an Bedeutung. Innovations-
partnerschaften sind gekennzeichnet
durch ein gegenseitiges Vertrauen sowie
einen kontinuierlichen und héchst ver-
traulichen Informationsaustausch. Bei den
Innovationspartnerschaften mit unseren
Kunden kommt jedoch noch etwas Zweites
hinzu: Sie sind eingebettet in umfassende
Innovationsnetzwerke. Als externer Realisator
und Katalysator bringen wir nicht nur
unser eigenes Know-how in den Innovations-
prozess ein, sondern integrieren in ihn

Hans Tischhauser, Partner
dipl. Ing. FH

Mitglied der Geschéftsleitung
Wil SG

Franz von Niederhausern, Partner
dipl. Ing. ETH

Mitglied der Geschéftsleitung
Zlrich




Innovation, together we do it
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Entwicklung der neuen «Citiz» Kaffeemaschinengeneration von Nestlé Nespresso S.A. © Nestlé Nespresso S.A.

Durchsichtige Maschine der neuen «Citiz» von Nestlé
Nespresso S.A. © Nestlé Nespresso S.A.

Peter Jermann, Partner

dipl. Ing. EPFL

Mitglied der Geschéftsleitung
Aarau

Tom Russi, Partner

Dr. dipl. Ing. ETH

Mitglied der Geschaftsleitung
Aarau




auch die Technologie-Kompetenzen und
Problemlésungsfahigkeiten aus unserem
Umfeld. Dazu gehdren (Industrial-) Designer,
Forschungsinstitute, Universitaten und
Hochschulen, Prototyping-Spezialisten,
Produktionspartner und weitere Technologie-
Lieferanten, mit denen uns langjahrige
und vielfach bewéhrte Beziehungen
verbinden. Im Vergleich zu herkdmmlichen,
eher zentralisierten und geschlossenen
Organisationsstrukturen weisen solche ein-
gespielten Netzwerke eine deutlich héhere
Innovationsdynamik auf. Neue Losungen
und Produkte lassen sich rascher, zu
tieferen Entwicklungs- und Herstellungs-
kosten und unter einem sparsameren
Einsatz von Ressourcen auf den Markt
bringen. Aber nicht nur das: Sie weisen
auch eine hohere Qualitat aus, die sich im
Kundennutzen sowie in einem positiv
Uberraschenden Neuigkeitsgrad manifes-
tiert. Diese wettbewerbsentscheidenden
Vorteile beruhen darauf, dass eine Vielzahl
neuer ldeen bereits in den ersten Phasen
des Innovationsprozesses gemeinsam ge-
neriert und neue und relevante Technologien
im Laufe der Produktentwicklung jeweils
rechtzeitig integriert werden. Dazu kommt,
dass sich die Ingenieure wahrend des ge-
samten Innovations- und Entwicklungspro-
zesses auf fundierte Marktkenntnisse,

ein intimes Verstandnis der Kundenbedurf-
nisse und Kompetenzen im Cost Engi-
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neering, aber auch auf modernste Arbeits-
methoden sowie Hilfsmittel wie CAx-
Systeme und Labors abstltzen kdnnen.
Voraussetzung fir das Funktionieren von
Innovationsnetzwerken sind echte Partner-
schaften, in welchen sich das Handeln
aller Akteure am Gedanken des «together»
orientiert. Damit ein Innovationsprozess
zum Erfolg fuhrt, bedarf es deshalb auch
eines professionellen Projekt- und Quali-
tatsmanagements. Das Wichtigste aber ist
ein hoch motiviertes Entwicklungsteam,
dessen Ingenieure es sich gewohnt sind,
Uber die Grenzen ihrer eigenen Disziplin
hinweg mit anderen Spezialisten zusammen-
zuarbeiten und gemeinsam neue Ideen

in Innovationen zu Ubersetzen. Denn eine
originelle Idee allein stellt noch keine Inno-
vation dar. Zu einer Innovation wird sie erst,
wenn sie rasch in einem Produkt realisiert
wird, das am Markt einen Wettbewerbs-
vorteil garantiert. Das heisst, das Produkt
muss dem Kaufer einerseits einen héheren
Nutzen stiften als die Produkte der Mit-
bewerber, und andererseits muss es dem
Produzenten Uber den gesamten Lebens-
zyklus hinweg einen hohen Cashflow sichern.
Neue Ideen werden also erst mit ihrer
Konkretisierung in einem nutzenstiftenden
und gewinnbringenden Produkt — also
erst wenn «we do it» — zu wertvollen Inno-
vationen.

Ihr Partner fiir Innovation und
Produktentwicklung durch Kooperation

Fachliche Schwerpunkte

= Produktinnovation

= Entwicklung, Konzeption, Konstruktion
= Embedded Software

= Berechnung und Simulation

= Mechanik

= Kunststofftechnik

= Software Engineering

= Elektronik-Entwicklung

= Mikrotechnik

= Mechatronik

= Automation und Robotik

= Optik/Sensorik/Bildauswertung
= Clean Technology

Branchen

= Hausgerate

= Medizinaltechnik

= Apparate und Laborgerate

= Transport und Verkehr

= Automotive

= |uft- und Weltraumfahrt

= Maschinenindustrie/ Anlagenbau
= Energieanlagen

= Pharma

Standorte in der Schweiz
Helbling Technik AG
Zurich, Aarau, Wil SG

Helbling Technik Bern AG



Das Innovationszentrum in Bern mit 59
Mitarbeitenden konnte im Geschaftsjahr
2009 das fur diesen Standort schon fast
traditionelle kontinuierliche und profitable
Wachstum fortsetzen. Entscheidend war
einmal mehr, dass wir unsere langfristigen
Entwicklungspartnerschaften mit weltweit
marktfihrenden Unternehmen aus der
Schweiz, Deutschland, den USA und
Australien erfolgreich fortfihren und aus-
bauen konnten. Unsere Kunden sind
vor allem in den Branchen Lebensmittel,
Haushaltgerate, Medizinaltechnik und
Pharma téatig. Ein prominentes Projektbei-
spiel ist die Entwicklung der Kaffema-
schinengeneration «Citiz» (siehe Bild),

die Nestlé Nespresso im Frihling 2009 mit
grosstem Erfolg weltweit auf den Markt
brachte. Die Zusammenarbeit wurde im
Rahmen der Wachstumsstrategie von
Nestlé Nespresso mit weiteren zukunftsge-
richteten Innovationsprojekten ausge-
baut. Im vergangenen Jahr durften wir
unsere Kunden wiederum in zahlreichen
strategisch wichtigen Innovationsprojekten
unterstttzen. Dabei konnten wir auf unsere
Kompetenzen in der Mikrotechnik (z.B.
fUr Mikroaktuatoren), im kompletten Geréate-
bau mit Mechanik, Elektronik und Soft-
ware sowie in der Optik/Sensorik zurlick-
greifen. In der Medizinaltechnik entwickeln
wir im Kundenauftrag Produkte, die bahn-
brechende Innovationen fir Patienten

Urban Schnell, Partner
dipl. Ing. EPFL, Dr. és sc.
Business Unit Leiter

darstellen und in einigen Jahren bei der
Marktlancierung schwerwiegende Gesund-
heitsprobleme deutlich lindern oder elimi-
nieren kénnen (z.B. implantierbare Hor-
gerate). Auch mit Aufgabenstellungen fir
die Herstellung kostenglinstiger Produkte
fur das Gesundheitswesen wurde das Zen-
trum beauftragt. 2009 haben wir erneut

in die Infrastruktur in unserem Zentrum in
Bern investiert. Die grossen Investitionen
in moderne Arbeitsplatze, Testgerate und
Produktionsmittel fur die Herstellung von
Prototypen ermoglichten es uns, die anfor-
derungsreichen Aufgabenstellungen
unserer Kunden effizient und kostenopti-
miert zu l6sen.

Jean-Noél Fehr

dipl. Phys. Ing. EPFL
Teamleiter

Bern

Bern

\

Emmanuel Gremion
dipl. Masch. Ing. HTL

Akustischer Neuromodulator zur Behandlung
von Tinnitus

Adaptiver Neuromodulator zur Tiefenhirnstimula-
tion (DBS) in Abhdngigkeit des physiologischen
Zustands des Patienten — Einsatz im OP

Visueller Neuromodulator zur Behandlung psy-
chiatrischer und neurologischer Erkrankungen

Béat Stulz, Partner
dipl. Ing. FH
Business Unit Leiter

Bern

Rainer Maisch
lic. oec. publ.
Teamleiter
Bern

Christoph Kissling

dipl. Mikrotechnik Ing. EPFL
Teamleiter

Bern

Teamleiter
Bern




Ergonomische Software-Ldsung zur Verwaltung
von Lehrstellen

Unser Geschaftszentrum fiir Software
Engineering & IT (Aarau/SWIT) mit 20 Mit-
arbeitenden entwickelte wiederum eine
Vielzahl von spezifischen Software-An-
wendungen in den Sektoren Industrie und
Dienstleistung. Zu den Kunden zé&hlten
Industrieunternehmen aus verschiedenen
Branchen sowie Firmen aus der Sicher-
heitsbranche, dem Finanzdienstleistungs-
sektor sowie der 6ffentlichen Hand.
Wichtige Erfolgsfaktoren der langfristig
orientierten Zusammenarbeit mit unseren
Kunden bildeten wiederum das flexible und
professionelle Eingehen auf ihre spezi-
fischen Bedurfnisse sowie die fundierten
technologischen Fachkompetenzen.
Nicht selten ist es uns gelungen, unsere
Kunden mit innovativen Lésungsvor-
schldgen zu Uberraschen. Vor diesem Hinter-
grund erklart sich auch, warum im
vergangenen Jahr viele unserer neuen
Projekte Folgeauftrage bestehender
Kunden waren.

Andreas Suter, Partner
dipl. Ing. FH

Business Unit Leiter
Aarau

Roger Salzmann

Teamleiter
Aarau
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dipl. Masch. Ing. ETH, Dr. sc. tech.

2 x 330 MW Kraftwerk fiir fossile Brennstoffe,
Jinneng, Innere Mongolei, PRC

Das Innovationszentrum in Aarau mit 36
Mitarbeitenden erbrachte auch im ver-
gangenen Geschéftsjahr zahlreiche Ent-
wicklungsdienstleistungen in auch

in der Rezession wachsenden Marktseg-
menten. Die Kunden setzten sich vor-
wiegend aus international tatigen Unter-
nehmen aus der Schweiz, Deutschland
und China zusammen. Eine Grosszahl
der Projekte flihrten wir, wie bereits in
den Vorjahren, fir Unternehmen in den
Branchen Transport und Verkehr (z.B.
Schienenfahrzeuge) sowie Energie und
Anlagenbau aus. Insbesondere fir Konzept-
arbeiten und Engineering-Leistungen fir
die Modernisierung, d.h. fir die Klimatisie-
rung und die Komfortsteigerung alterer
Schienenfahrzeuge, bestand ein grosser
Bedarf. Auch unsere Dienstleistungen

Festigkeitsnachweis eines Eisenbahnrades

fur numerische Simulationen und mecha-
nische Strukturen stiessen erneut auf eine
grosse Nachfrage. Im wichtigen Wachs-
tumsmarkt China konnte das Helbling-Team
PTS Engineering, das auf Kihlsysteme

im Energieerzeugungsbereich (Kraftwerks-
und Anlagenbau) spezialisiert ist, seine
erfolgreiche Zusammenarbeit mit seinem
chinesischen Partner in einer Reihe neuer
Projekte in verschiedenen Provinzen fort-
setzen. Die Engineering-Leistungen im
vergangenen Geschaftsjahr betrafen vor
allem mit fossilen Brennstoffen befeuerte
Kraftwerke mit einer installierten Leistung
von gesamthaft 2’600 MW. Die Zentrums-
leitung hat seit 2009 neu der langjahrige
Helbling Partner Peter Jermann inne. Er
folgt auf Erwin Kummer, der das Zentrum
wahrend 10 Jahren erfolgreich geleitet hat.

Transportstruktur eines Schiffsentladekrans
in Qatar

dipl. Ing. FH

Aarau

Ralf Pfrommer
Dipl.-Ing.
Teamleiter
Aarau

Dieselhydraulische Lokomotive Gravita® 10BB
mit 1’200KW Leistung

Harald Zurheide, Partner

Business Unit Leiter

Andreas Schneider
dipl. Masch. Ing. HTL
Teamleiter

Aarau



Qiagen Liquid Handler

Das Innovationszentrum in Wil SG mit

52 Mitarbeitenden ist trotz des wirtschaft-
lich schwierigen Umfelds weiter gewachsen
und hat das Geschaftsjahr 2009 sehr
erfolgreich abgeschlossen. Die Kunden,
fur welche wir zahlreiche Entwicklungspro-
jekte durchfiihren konnten, stammten aus
der Hausgerate-Industrie, dem Laborge-
ratebau, der Medizintechnik (v.a. Diagnos-
tik) und dem Bereich Prazisionsinstrumente.
Daneben unterstitzten wir aber auch

eine Reihe von Unternehmen aus verschie-
denen Bereichen der herstellenden Indu-
strie und des Handels. Zu unseren Kunden,
mit denen wir langfristige Innovations-
partnerschaften pflegen, zéhlt auch Nestlé
mit der neuen, zum Dolce Gusto-System
gehdrenden Maschine «Circolo» (siehe Bild).
Fur die Losung der anspruchsvollen
Entwicklungsaufgaben haben wir jeweils
kundenspezifische Projektteams zu-
sammengestellt, in denen sich Mechanik-,
Elektronik- und Software-Kompetenzen
gegenseitig erganzten. Die Losungen

Michael Weibel
dipl. Ing. FH
Teamleiter

Wil SG

Nestlé Dolce Gusto Circolo

konnten so komplett durch Helbling ent-
wickelt werden. Ein bedeutendes Segment
bildeten die Kaffee- und Getrdnkemaschinen
sowie industrielle Gerate. An in- und
auslandischen Standorten, einschliesslich
in China, unterstttzten wir verschiedene
Kunden beim Serieanlauf (Ramp up) von
Produkten, welche in grossen Stlickzahlen
gefertigt werden. Das 2008 unter der Lei-
tung von Helbling Technik Wil gegrindete
Helbling Representative Office in Shanghai
konnte seine Geschaftstatigkeit ausbauen.
Dazu zéhlen die Qualitatstiberwachung,
die technische Unterstlitzung der Her-
stellerfirma und das Trouble Shooting in der
Seriefertigung, insbesondere fir Produkte,
welche von Helbling entwickelt und indus-
trialisiert wurden. Mit diesem Office ver-
folgen wir das Ziel, unsere Kunden auch
nahe an den Produktionsstandorten

mit unseren professionellen Ingenieurleis-
tungen unterstitzen zu kénnen.

Martin Federer

dipl. El. Ing. FH
Business Unit Leiter
Wil SG

.

Ralph Kugler

dipl. Masch. Ing. ETH
Teamleiter

Wil SG

Helbling Representative Office, Shanghai, China

Chirurgie-Gerat zur Bestimmung der Knochendichte

Low Power Data-Acquisition-Elektronik

Jean-Daniel Sieber, Partner
dipl. Masch. Ing. HTL /dipl. El. Ing. HTL
Business Unit Leiter

Wil SG

Markus Zbinden
dipl. Ing. FH
Teamleiter

Wil SG
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Produktionsmaschine fiir das vollautomatisierte
Trennen von Siliziumbricks und -ingots fiir die
Solarindustrie

Das Innovationszentrum in Ziirich mit

44 Mitarbeitenden erbrachte im Berichts-
jahr fur Unternehmen aus den unter-
schiedlichsten Segmenten des Maschinen-
und Anlagenbaus (Produktionssysteme)
umfassende Innovations- und Entwicklungs-
dienstleistungen, etwa flr die stark
wachsende und in der Solarindustrie tatige
Firma Meyer Burger. Je nach konkreter
Aufgabenstellung kamen dabei spezialisierte
Teams mit Kompetenzen in Mechanik,
Mechatronik, Automatisierung sowie in der
Anwendung von Software fur industrielle
Steuerungen und Testsysteme zum Einsatz.
Das Team Innovationsmanagement wurde
mit verschiedensten Mandaten beauftragt,
u.a. fir die Generierung neuartiger Inno-
vationen und Produktkostensenkung.

Das Zentrum zeichnete auch verantwort-
lich fur den zentrumslbergreifenden Inno-
vationsansatz «Clean Technology», mit
dem umfassende Okologie- und speziell
auch Energieeinsparungs-Ziele Gber

Andreas Portmann
dipl. Masch. Tech. HF
Teamleiter

Zlrich

Thomas Hodel
dipl. El. Ing. FH
Teamleiter
Zurich

Laserbeschriftungs-Arbeitsstation mit bis zu
vier hewegten Achsen, automatischer Tiir und
integrierter Absaugung

den ganzen Innovationsentwicklungszyklus
systematisch verfolgt werden. Die Re-
zession, unter welcher der Anlagenbau und
die Maschinenindustrie zu leiden hatten,
fUhrte allerdings dazu, dass das Geschéfts-
volumen im vergangenen Jahr rlicklaufig
war, so dass das Innovationszentrum leicht
redimensioniert werden musste. Die Zen-
trumsleitung liegt seit 2009 neu bei Franz
von Niederhausern, einem langjahrigen
Partner der Helbling Gruppe. Er trat die
Nachfolge von Peter Jermann an, der die
Leitung des Zentrums in Aarau (bernom-
men hatte.

-

Werksabnahme-Priifeinrichtung fiir Mittelspan-
nungs-Drives im zweistelligen Megawatt-Bereich

Guido Brunecker
dipl. El. Ing. ETH

) Teamleiter
Zlrich

Anzeigeeinheit einer Industriesteuerung

Helbling Technik Deutschland
26 Mitarbeitende

CHF 3.5 Mio.

EUR 2.3 Mio. Umsatz

Die in Deutschland wichtigen Branchen
Automotive sowie Maschinen-, Anlagen-
und Komponentenbau wurden im ver-
gangenen Jahr von der Rezession mit voller
Wucht erfasst. Das sptrte auch Helbling
Technik Deutschland, deren Kunden zu
einem grossen Teil in diesen Branchen
tatig sind. Aus diesem Grund haben wir
den Standort Minchen leicht redimen-
sioniert. Gleichwohl konnten wir die Bezie-
hung zu unseren bestehenden Kunden

in den Branchen Automotive, Haushaltge-
rate und industrielle Steuerungen in einer
Reihe von Projekten weiter ausbauen. Dabei
stltzten sich unsere spezialisierten Teams
fir Embedded Software und Leistungselek-
tronik auf unsere moderne Infrastruktur,

in die wir regelmadssig investieren, um die
individuellen Kundenwinsche bei den
Entwicklungsdienstleistungen stets auf dem
qualitativ héchsten Stand der Technik
erflllen zu kdnnen.

Der Software- und Elektronikanteil im Auto-
mobilsektor ist weiterhin stark steigend — in
naher Zukunft wird er rund 30 Prozent

Hermann Schweizer
dipl. Ing. FH
Geschéftsfuhrer
Deutschland

Ueli Schlapfer

dipl. Mikrotechnik Ing. EPFL
Teamleiter

Zlrich
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Entwicklung einer Wechselrichter-Baugruppe

ausmachen. Er stellt deshalb — trotz der Wirt-
schaftskrise — ein wichtiges Wachstums-
segment in der Fahrzeugindustrie dar. Ent-
sprechend nimmt auch die Bedeutung
der gemeinsamen Softwarespezifikation
fur die Automobilindustrie (AutoSAR)
laufend zu. Vor diesem Hintergrund haben
wir im abgelaufenen Jahr unsere Entwick-
lungskompetenz auf der Basis dieser Platt-
form weiter vertieft. Darlber hinaus haben
wir flr verschiedene Kunden in einzelnen
Segmenten der Hochtechnologie Entwick-
lungsleistungen im Bereich der Embedded
Elektronik erbracht, so unter anderem im
Segment der Akku- und Antriebselektronik.
Schliesslich realisierten wir auch fur
weltweit tatige Kunden der Haushaltgerate-
Branche Innovationen auf der Basis eigens
entwickelter Elektronik und Software.

Fachliche Schwerpunkte
= Embedded Systems
= Automobil-Steuergerate
= | eistungselektronik

Branchen

= Automobilindustrie
= Hausgerate

= [ndustrieelektronik

Standort in Deutschland
Minchen

Reiner Reisch
dipl. Ing. FH
Teamleiter
Munchen

Klaus Neumaier

Dr. rer. nat. Dipl.-Phys.
Teamleiter

Munchen

Steuerplatine fiir ein Haushaltgerat

Helbling Precision Engineering Inc. USA
6 Mitarbeitende

CHF 1.1 Mio.

USD 1.0 Mio. Umsatz

Helbling Precision Engineering Inc. mit Sitz
in Cambridge, MA, konnte das Geschafts-
volumen trotz eines schwierigen Umfelds
halten und schloss das abgelaufene
Geschaftsjahr profitabel ab. Vor allem in
den beiden Branchen Medizinaltechnik
und Pharma ist es uns gelungen, eine Reihe
wichtiger Neukunden im amerikanischen
Markt zu gewinnen. Den Schwerpunkt un-
serer Entwicklungsdienstleistungen bildete
dabei wie schon in den Vorjahren die Mikro-
technik. Aufgrund seiner grossen Anzahl
an Unternehmen weist der US-Markt ein
enormes Potenzial auf, das wir mit unserem
breiten Spektrum an Kompetenzen und
unserem erfahrenen und stabilen Team
Schritt fur Schritt erschliessen wollen.

Prototype of a voice coil actuator for image
stabilization

Fachliche Schwerpunkte

= Entwicklung, Konzeption, Konstruktion

= Mechanik

= Kunststofftechnik
= Mikrofluidik

= Mikrotechnik

Branchen
= Medizinaltechnik
= Pharma

Standort in den USA
Cambridge, MA

Michel Bruhwiler

dipl. Masch. Ing. FH/MBA
Managing Director

USA
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Helbling Management Consulting

Helbling Management Consulting
37 Mitarbeitende

CHF 8.8 Mio.

EUR 5.9 Mio. Umsatz

Helbling Management Consulting wurde
im abgelaufenen Geschaftsjahr mit zahl-
reichen attraktiven Mandaten betraut. Fir
Mittelstandsunternehmen, Konzerndivi-
sionen sowie auch flur Gesamtkonzerne,
vor allem aus der Fertigungsindustrie,
entwickelten wir Firmenstrategien mit
einer weltweiten Ausrichtung. Auf der
Basis von umfassenden Analysen erarbei-
teten wir Businesspléne, die eine Vielzahl
von integrierten Massnahmen enthielten
und auf die spezifische Situation ab-
gestimmt waren. Die Projekte verfolgten
das Ziel, die Marktposition der Unter-
nehmen im globalen und durch die Rezes-
sion noch verscharften Wettbewerb zu
starken. DarUber hinaus entwickelten wir
Massnahmenpakete, anhand derer die
Unternehmen auf die Nachfragertickgange
im Zuge der Wirtschaftskrise reagieren
konnten. Neben Kostensenkungsprogram-
men in der Form von Produktkosten-

wie auch von Produktionskostensekungen
stltzten wir uns dabei auch auf die von
uns entwickelte Dienstleistung «Umsatz-
und Cashflow-Generierung».

Positiv Uiberraschte uns die grosse Zahl von
Kunden, die uns auch in der Rezession

mit Innovationsberatungsmandaten beauf-
tragten. Diese zielten darauf ab, Umsatz-
licken zu schliessen und so die Ertragskraft
und damit auch den Erhalt von Arbeits-
platzen sicherzustellen. Oft wurden dabei
auch die wertvollen Inputs der Kunden
unserer Auftraggeber in den Innovations-
prozess miteinbezogen. Des Weiteren
starteten wir zusammen mit unseren Kunden
spezifische Marketing- und Vertriebsini-

Thomas Bertschinger, Partner
lic. oec. HSG

Geschaftsleiter
Schweiz/Deutschland

lic. oec. HSG

Schweiz

Markus Breitenmoser

tiativen. Sie beruhten auf einer Identifikation
und Bewertung der Zielmarkte und
konkretisierten sich in wirkungsvollen Markt-
bearbeitungskonzepten. In den Fokus
kamen dabei nicht selten die «<Emerging
Markets», namentlich China und Indien,
die nach wie vor hohe Wachstumsraten
aufweisen.

Die Projekte in unserem Geschéaftsfeld
Business & IT hatten vor allem IT-Audits
und gesamtheitliche IT-Strategien mit
dem Ziel einer operativen Effizienzsteige-
rung zum Inhalt. Im Vordergrund standen
die Optimierung der IT-Kosten und -Leistung
sowie die Evaluation von Out- und
Insourcing-Loésungen. Zunehmend haben
wir auch interdisziplindre Dienstleistungen
erbracht. Dabei realisierten wir den Nutzen
der IT im Marketing-/Kundengewinnungs-
management (integrierte CRM-Lésungen)
oder im Verflugbarkeits- und Kosten-
management (z.B. SCM-Lésungen mit glo-
balem Sourcing).

Von einzelnen Grossprojekten abgesehen,
reduzierte sich 2009 die durchschnittliche
Mandatsgrosse. Dies flhrte auch zu
Anpassungen im Personalbestand. Umso
erfreulicher war es, dass wir bereits zum
zweiten Mal mit einem ASCO-Award aus-
gezeichnet wurden. Nach dem Gewinn
des ersten ASCO-Awards 2006 fir ein
Projekt in Zusammenarbeit mit Siemens
Building Technologies wurde uns 2009,
zusammen mit unserem Kunden Lienhard
Office Group, der Award fir «Best Strategy
Transformation» verliehen.

Ein wichtiger Schritt im vergangenen Jahr
war die Integration von Business Results,
einem auf Innovationsmanagement spezia-
lisierten Spin-off der ETH Zurich. Damit
starken wir unsere Kompetenzen und Res-

Ralph M. Bush, Partner

lic. oec. HSG

Mitglied der Geschéftsleitung
Schweiz

Mitglied der Geschaftsleitung

sourcen zur Férderung der Innovations-
fahigkeit von Unternehmen — sowohl in der
Schweiz als auch in Deutschland.

Strategie, Operational Excellence und IT

Strategie & Markt
= Strategieentwicklung

= QOrganisationsentwicklung
= Marketing & Vertrieb
= Post Merger Integration

Operational Excellence
= Produktion & Supply Chain

Management
= Material- & Produktkosten
= Ertragsoptimierung
= (Geschéaftsprozesse

Business & IT

= |T-Strategie

= |T-Kosten- und Leistungsoptimierung
= |T-Sourcing / -Evaluation

= |T-Assessment

Strategisches Innovationsmanagement
= |nnovationsstrategien

= |nnovationsprozesse/-strukturen
= [nnovationschancen
= |nnovations- und Produktportfolio

Standorte
ZUrich

Eschborn-Frankfurt, Miinchen



Achieving Business Excellence Together

Beratung durch Helbling Management Consulting
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Sulzer Chemtech F. Hunziker Logicare

Jorg Schonharl

dipl. Wirtschafts-Ing. FH
Maschinenbau

Mitglied der Geschéftsleitung
Schweiz

Dieter Bohm, Partner
Diplom-Mathematiker
Geschaftsfuhrer
Deutschland
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Helbling Corporate Finance

Helbling Corporate Finance
60 Mitarbeitende

CHF 20.9 Mio.

EUR 13.8 Mio. Umsatz

Helbling Corporate Finance blickt auf ein
erfolgreiches und wachstumsstarkes
Geschéftsjahr 2009 zurlck. Insbesondere
in Deutschland konnten wir sowohl das
Geschaftsvolumen als auch die Mitarbeiter-
zahl erhthen. Dank unserer langjéhrigen
Turnaround-Kompetenz ist es uns gelungen,
die rezessionsbedingten Beratungs-
chancen optimal zu nutzen. So haben uns
zahlreiche Firmen mit anspruchsvollen
Restrukturierungsmandaten betraut. Gleich-
zeitig konnten wir in der Schweiz und

in Deutschland eine Reihe von M&A-Trans-
aktionen erfolgreich abschliessen.
Grossere Projekte wickelten wir schliesslich
auch auf dem Dienstleistungsgebiet
Financial Performance Management ab.

Ausgangspunkt unserer Turnaround-
Mandate bildete jeweils ein tragfahiges
Restrukturierungs-Konzept, das die
Kapitalgeber Uberzeugte. Ein ganzes Bindel
von integrierten Massnahmen, die wir
schnell und konsequent umsetzten, sicherte
den Turnaround-Erfolg. Dazu z&hlten
unter anderem die Liquiditatssicherung,
die Wiederherstellung eines nachhaltigen
Aufwand/Ertrags-Verhaltnisses sowie die
Bilanzsanierung. Vermogensteile, die nicht
der Wertschopfung dienten, wurden im
Rahmen einer strategischen Neuaus-
richtung des Unternehmens devestiert.
So konnten viele Firmen dank unserer
Unterstitzung ihre Ertragslage verbessern
und ihren Kapitaleinsatz optimieren.

Und damit waren die Voraussetzungen

Stefan Huber, Partner, lic. oec. HSG
Geschéftsfihrer Deutschland

(bis 31.03.2010)

Geschaftsfuhrer Deutschland/Schweiz
(ab 01.04.2010)

geschaffen, dass Arbeitsplatze, Know-how
und die Werte der Kapitalgeber erhalten
werden konnten. Helbling Corporate Finance
verfligt Uber fundierte Kenntnisse und
auch breite Projekterfahrung in den sehr
unterschiedlichen Sanierungs- und Kon-
kursgesetzgebungen der beiden Lander
Deutschland und Schweiz. So wurden
z.B. in Deutschland verschiedene Sanie-
rungsgutachten nach dem IDW-Standard
erstellt. In komplexen Restrukturierungs-
aufgabenstellungen benétigte Helbling
Corporate Finance auch Verhandlungsge-
schick bei den Kapitalgebern, die sich
nicht nur aus Gesellschaftern und Aktio-
naren oder Banken, sondern auch aus
Kunden, Lieferanten, Leasinggesellschaften,
Hedgefunds und weiteren Finanzierern
zusammensetzten. Die Neugestaltung der
Finanzierung mittlerer und grosser Kunden-
unternehmen (Debt Restructuring) konnte
sich dabei als eigenstandiges Beratungs-
gebiet etablieren.

Die erfolgreiche Durchfihrung umfassender
Turnaround-Projekte bedarf eines breiten
Spektrums an Kompetenzen. Neben ihrem
eigenen Restrukturierungs- und Sanie-
rungs-Know-how konnten sich die Teams
von Helbling Corporate Finance je nach
Aufgabenstellung auf das Know-how der
gesamten Helbling Gruppe stitzen. Dazu
zahlen unter anderem Kompetenzen auf
den Gebieten der Strategie, des Opera-
tions Consulting, der Technologie sowie
der Immobilienrentabilisierung.

Dass wir auch im vergangenen Jahr mit
zahlreichen M&A-Mandaten betraut worden
sind, fihren wir auf die stark gestiegenen
Anforderungen an eine professionelle

Die drei Geschaftsfelder von
Helbling Corporate Finance

Turnaround-Management

Strategische und operative Analysen
Turnaround-Konzept

Prafung Sanierungsfahigkeit/
-wurdigkeit

Ertragsorientierte Restrukturierung
Liquiditatsoptimierung
Kapitaleinsatzoptimierung
Bilanzsanierung
Interimsmanagement
Massnahmenumsetzung
Turnaround-Controlling

Mergers & Acquisitions

Verkauf von Unternehmen

Kauf von Unternehmen
Fusionen

Post Merger Integration
Nachfolgeplanung und -regelung
Unternehmensbewertung
Fairness/Second Opinion

Financial Performance Management

Eigner- und Finanzpartnerstrategie
Um- und Neufinanzierung
Financial & Commercial

Due Diligence

Value/Performance Management
Business Planning

Financial Modelling
Unternehmensportfolio-Optimierung
Finanz- und Liquiditatsplanung
Management Information System
Optimierung Finanzprozesse

Standorte

ZUrich, Lausanne, Appenzell
(Helbling Kaffenberger, M&A
Spezialitdtenchemie)

Dusseldorf, Miinchen, Stuttgart

Jorg Muller-Ganz, Partner

< Dr. oec. HSG

,g, Geschaftsleiter

Schweiz/Deutschland -

(bis 31.03.2010) A~
T Lauric Barbier, Partner

lic. oec. publ.

Mitglied der Geschaftsleitung

Schweiz

Axel Koch, Partner
lic. oec. HSG
Geschaftsfuhrer
Deutschland

Michael R. Weindl

lic. oec. HSG

Mitglied der Geschaftsleitung
Schweiz
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Together we realize value

Kundenbeispiel: Restrukturierungs-Controlling

Ubersicht Optimierungsmassnahmen

0 Strukturelle und
organisatorische
Massnahmen

e Ertragsoptimierungs-
ansatze

jektcontrolling (@) Kommunikation

o Kostenoptimierungs-
massnahmen

© Linuiditits-

generierende
Massnahmen

o Steuerung und
Kontrollsysteme

Standortkonzentration

1.2 Personalabbau

51 Optimierung IT Konzept

21 Verstarkung Marktaktivitaten 31 Prozessoptimierung 41 Liquiditat
Osteuropa Kundenprojekte aus Lageroptimierung
2.2 Verstdrkung Marktaktivitaten 3.2 Optimierung 42 Liquiditat

asiatischer Raum

Verkaufsorganisation

aus Liegenschaften

43 Verkauf Segment «A» 5.

1.3 Lohnkiirzungen 2.3 Verbesserung 3.3 Reduktion
Marktpenetration Betriebsaufwand
14 Finanzielle Bindung der 24 Lancierung 34 Reduktion
Key-Mitarbeiter Projekt «X» Materialkosten
15 Organisatorische 25 Forcierung Servicegeschaft 35 Reduktion
Anpassungen Fertigungskosten
16 Incentivierung & Optimierung 36 Reduktion

Fithrungsprozess

Durchfuhrung von M&A-Transaktionen in
einem schwierigen Umfeld, aber auch auf
unsere Unabhéngigkeit zurtick. Dank
unserer Leistungen bei Unternehmens-
kdufen und -verkaufen, Due Diligences,
Unternehmensbewertungen und Fairness
Opinions konnten unsere Kunden den
Wert ihrer Unternehmen betrdchtlich
steigern. Bei grenziberschreitenden
Transaktionen arbeiteten wir auch im ver-
gangenen Jahr erfolgreich mit unseren
Partnern in dem von uns mitgegriindeten
internationalen Netzwerk CFI (Corporate
Finance International) zusammen, das
Uber Buros in Frankreich, Grossbritannien,
der Niederlande, ltalien, Spanien, Portugal,
Schweden, den USA, Kanada und Indien
verflgt.

Bei Mandaten im Bereich des Financial
Performance Managements standen

die Verbesserung der finanziellen Fihrung,
der Aufbau und die Implementierung
moderner Kosten- und Leistungsrechnungen
sowie die Ausarbeitung von Finanz- und
Businessplanen im Vordergrund.

Unsere Kunden stammten auch im ver-
gangenen Jahr aus verschiedenen
Branchen, schwergewichtig jedoch aus der
Automobilzuliefererindustrie, dem Bau-
gewerbe, der Energiewirtschaft, dem Schie-

Mitglied der Geschéftsleitung

Entwicklungskosten

nenverkehr, der Elektro- und Telekom-
munikationsindustrie sowie der
Maschinen-, Apparate-, Uhren- und
Textilindustrie.

Aufgrund der stark gestiegenen Nachfrage
im Turnaround-Geschéft haben wir unsere
Présenz in den wirtschaftlich wichtigen
Bundeslandern Baden-Wurttemberg und
Bayern verstarkt: Neben Disseldorf und
Munchen verflgen wir seit 2009 auch in
Stuttgart Uber eine eigene Niederlassung.
Jene in Mdnchen wurde im vergangenen
Jahr zudem ausgebaut. Aber auch in

der Schweiz haben wir unsere Geschafts-
tatigkeit ausgedehnt: So haben wir
unser BUro in Lausanne erweitert. Damit
reagierten wir nicht zuletzt auch auf den
gestiegenen Bekanntheitsgrad von
Helbling Corporate Finance in der Franzo-
sisch sprechenden Westschweiz. Von
Lausanne aus wird derzeit eine Reihe von
Restrukturierungsfallen bearbeitet.

Zum 1. Januar 2010 wurde die auf das
Segment der Spezialitdtenchemie fokus-
sierte und international tatige M&A-Firma
Kaffenberger AG vollstandig Gber-
nommen. Sie tritt nun unter dem Namen
Helbling Kaffenberger AG als Gruppen-
gesellschaft von Helbling mit Sitz in
Appenzell auf. Neben der Leitung und

Frank Stubbe
Dipl.-Kfm.

Deutschland

Markus Muhlenbruch
Diplom-Betriebswirt
Mitglied der Geschaftsleitung

gl

~

Erhohung der Transparenz
im Finanzbereich

w

Entwicklung und
Implementierung des MIS

Durchfiihrung von komplexen und oft
grenziberschreitenden Transaktionen tUber-
nimmt Helbling Kaffenberger als neutraler
Spezialist auch Teilaufgaben wie Bewertung,
Fairness Opinion, Businessplanung oder
Due Diligence. Dabei stiitzen sich diese
Professionals auf ihre tiefen Fachkennt-
nisse der Spezialitdtenchemie wie auch
auf die umfassenden Kompetenzen des
gesamten Helbling Corporate Finance Teams.

An der Spitze von Helbling Corporate
Finance kommt es ab April 2010 zu einer
personellen Veranderung: Stefan Huber,
Partner der Helbling Gruppe und seit (ber
zehn Jahren Geschéaftsfihrer von Helbling
Corporate Finance GmbH in Deutschland,
wird Unternehmensbereichsleiter von
Helbling Corporate Finance und tbernimmt
in dieser Funktion die Nachfolge von
Dr. Jorg Mller-Ganz, der dem Unterneh-
mensbereich viele Jahre lang erfolgreich
vorstand. Dr. Jorg Muller-Ganz hat ent-
schieden, sich beruflich neu auszu-
richten und sich in Zukunft auf Verwaltungs-
ratsmandate zu konzentrieren. Parallel
dazu wird die Geschéftsleitung von Helbling
Corporate Finance in Deutschland aufgrund
des starken Wachstums weiter verstarkt.
o <[RS A
Corporate Finance  VON rechtlich unabhangigen M&A-Unternehmen mit

International  Netzwerk-Partnern in Europa, Nordamerika und Indien.
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Kundenbeispiel: Massnahmen, Liquiditdtsgenerierung, Ertragsoptimierung

Ubersicht der Massnahmenpriorisierung
&

— Apr  Mai  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
ocl ; ;
. nReduktLont Standort- Personalabbau & Standortkonzentration 4
ertigungskosten Reduktion Konzentration Lohnkirzungen Personalabbau 4
Marktaktivitaten USA Materialkosten Liquiditat aus Lf)hnkx.Jrzungen ; 4
Reduktion Lancierung Projekt «X»  Liegenschaften Finanzielle Bindung Key-Mitarbeiter [T
Befriebsaufwand ~ Marklakiivitaten Optimierun; Organisatorische Anpassungen I
DACH Prozessoptimierung Fuh?ungsproziss Incentivierung & Optimierung Fiihrung [ Y
Effekte Elbes e ng Entwicklung &
Markt;‘)erjetratlon |mplementierung MIS Organisatorische Ertragsoptimierungsansatze
VE,RZS?S?,';;?;“DH Reduktion doasLeel Verstarkung Marktaktivitaten USA I > )
- S _— Entwicklungskosten Verkauf Segment A Verstarkung Marktaktivititen DACH I > >
orcierung Servicegesché WhEiEES Erhohung der Transparenz Verbesserung Marktpenetration IS > >
Optimierung des IT ~ Lageroptimierung 7 (e el Lan;lerung Projekt «X» I > >
tief Konzepts Forcierung Servicegeschaft
tief Dringlichkeit hoch

Liquiditatsgenerierung 2009 Nettoergebnis 2009-2013

(TCHF) (TCHF) . ohne Massnahmen . mit Massnahmen
5'000 - 10000
4egy [ 5000
S0 - B
| 0 —

2000 [ H B ] m

0 -10'000

Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez 2009 2010 2011 2012 2013
Abgeschlossene M&A-Transaktionen
The Insolvency Administrator Dr. Wolfgang Bilgery VFI GmbH (Germany)
G ) 558 OFF FFS
ol he usinss achiies of = - Schweizerische Bundeshahnen SBB
Weilburger Coatings GmbH (Germany) (Switzerland)
acquired in an asset deal Herhalz Group (Bermany)
acquired q
Christian Schwaiger GmbH (Germany) N the industia plants Biel and Belnzona of acquired
. A Schweizerische Bundesbahnen SBB Cargo AG
0 NASDAQ listed e il (Switzortand)
Naber Meyer S.A.S. (France) {
@ ARDIOYOX ;:,. Kelle Zargen AG (Switzerland)
Audiovox Corporation (USA) ol
Industrias Quimicas Naber SA (Spain)
helbling e helbling helbling helbling
— co — — —

Helbling Corporate Finance

acted s lead advisor to the seller

The Insolvency Administrator Frank Hanselmann

sold the business activties of

Initiated the transaction and acted as
lead advisor to the seller

sold it fully owned subsidiary

(..

Helbling Corporate Finance

acted as lead advisor to the buyer in the transaction
‘and the post merger integeation

Factoring Schweiz AG

acquired

Helbling Corporate Finance

acted as lead advisor to Swisscom

ATY
Automotive & Industrial
Components GmbH

ATY Automotive & Industrial Components GmbH

(Germany)

Permadental B.V. (The Netherlands)

U FALT

KMU Factoring AG (Switzerland)

" i

Foreman Capital Investments B.V.
Potosi Healthcare Investments B.V.

to

Technical perfection, automotive passion.

Faurecia Group SA.
(France)

helbling

Helbling Corporate Finance

acted as lead advisor to the scller

and the Management

Tertemia

helbling

Helbling Corporate Finance

acted as lead advisor to the seller

a subsidiary of

Glarner
Kantonalbank
Glarner Kantonalbank (Switzerland)

helbling

Helbling Corporate Finance

acted as financial advisor to Glarner Kantonalbank

helbling

$220m restructuring of debt faciliies

Helbling Corporate Finance

acted as financial advisor to Global Safety Texiles

Umfinanzierung

Jan-Erik Gurtner

Dipl.-Kfm.

Mitglied der Geschaftsleitung
Deutschland

Christian Kiessling
Rechtsanwalt

Mitglied der Geschaftsleitung
Deutschland

Mathis Passeraub

lic. oec. HSG, lic. phil. nat.
Mitglied der Geschaftsleitung
Schweiz

Bernd Pdpplow, Partner
Dipl.-Kfm., Ing.
Deutschland
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Helbling IT Solutions
Enabling Innovation with Information Technology

Helbling IT Solutions
11 Mitarbeitende
CHF 5.5 Mio.

EUR 3.6 Mio. Umsatz

Helbling IT Solutions gehort in der Schweiz
zu den fuhrenden Dienstleistern im
Bereich des Product Lifecycle Managements
(PLM) und konnte diese Marktstellung

im Berichtsjahr trotz der Rezession weiter
ausbauen. Der Kosten- und Zeitdruck in
der Fertigungsindustrie hat sich aufgrund
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
noch verstarkt. Entsprechend nahm auch
der Bedarf nach einer Beschleunigung
und Automatisierung von Ablaufen im Pro-
duktenstehungsprozess, unterstitzt durch
IT, weiter zu. Die Nachfrage nach Dienst-
leistungen und Loésungen von Helbling IT
Solutions ist im Berichtsjahr sowohl bei
KMUs mit kleinen und mittelgrossen
Entwicklungseinheiten als auch bei grossen,
multinationalen Unternehmen mit kom-
plexen Abldufen gestiegen. Im Vordergrund
stand in der Regel die Steigerung der
Effizienz und die Erméglichung der Zu-
sammenarbeit von weltweit geflhrten
F&E-Einheiten durch ein professionelles
Product Lifecycle Management.

Made in Glarnerland - Sauter Bachmann AG in
Netstal entwickelt und produziert Zahnrader,
Getriebe und Systeme fiir hochste Anspriiche
im Aerospace- und Industriebereich mit Hilfe
von CATIA in der Konstruktion und Fertigung.
Die projektrelevanten Dokumente wie Ver-
zahnungskarten, CAD-Daten usw. werden mit
SmarTeam verwaltet.

Fdr verschiedene Konzerne leiteten wir da-
bei auch grosse strategische PLM-Projekte.
Daneben unterstitzten wir zahlreiche
KMUs erfolgreich bei Einzelthemen wie
der optimalen Strukturierung und Gene-
rierung von Produkten und den dazuge-
hoérenden Sticklisten. Neben PLM-Pro-
jekten wurden wir von industriell fllhrenden
Kunden auch mit der Optimierung ihrer
CAD-Applikationen sowie mit der Ent-
wicklung von durchgéngigen Lésungen flr
PDM/CAD/CAM beauftragt. Schliesslich
profitierten wir von einer stark gestiegenen
Nachfrage nach produktunabhéngiger
Beratung. Die langjahrige Kooperation
mit Dassault Systemes wurde weiter ausge-
baut. Helbling IT Solutions ist neu auch
akkreditierter Partner fur den Vertrieb und
die Beratung der neuen Generation von
V6-PLM-L6sungen von Dassault Systemes.
Das Dienstleistungsangebot reicht dabei
von den schnell implementierbaren Express
Modulen bis hin zu den umfassenden
High-End-Lésungen und eroffnet Helbling
IT Solutions den Zugang zu neuen Kunden-
segmenten.

Ihr Partner fiir integrierte Informatik-
losungen im Innovationshereich

= Konzeption und Realisierung
von Innovationsprozessen mittels
Informationstechnologien

Beratung

= |T-Losungskonzepte, Prozessoptimie-
rungen und Kostensenkungen flr
den Innovationsbereich

= Product Lifecycle Management (PLM)

Projektmanagement
= Gesamtleitung und Coaching von IT-
Projekten und Implementierungen

Implementierungs- und

Betriebsunterstiitzung

= Produktdaten-Management-Systeme
(PDM, VPM)

= CAx-Systeme (CAD, CAE, CAM)

= | 6sungsimplementationen (CATIA,
SmarTeam, ENOVIA, SIMULA,
3DVIA, MSC)

= Basis- und firmenspezifische
Methodikschulungen

= Support (Hotline, On-Site)

Standort
ZUrich

V-ZUG Waschautomat Adora SLQ mit der Welt-
neuheit «Vibration Absorbing System (VAS)».
Fiir die Montageabteilung werden 3D-CAD-Daten
zur besseren Visualisierung mit der Software
3DVIA Composer erstellt und der Montagestras-
se zur Verfiigung gestellt. Seit iiber 20 Jahren
wird V-ZUG im IT-unterstiitzten Entwicklungspro-
zess durch Helbling IT Solutions beraten.

RUAG Technology entwickelt und fertigt Fliigelteile
fiir den Airbus A380 mit den PLM-Systemen CATIA
und SmarTeam.

Janos Barko
dipl. Ing. TS
Geschéftsleiter

Karlheinz Ribar
Stellvertretender
Geschéftsleiter




Helbling Beratung + Bauplanung

Helbling Beratung + Bauplanung
49 Mitarbeitende

CHF 9.9 Mio.

EUR 6.6 Mio. Umsatz

Helbling Beratung + Bauplanung ist es im
Geschéftsjahr 2009 gelungen, ihre fihrende
Marktstellung als Anbieterin von ganzheit-
lichen Losungen fir Immobilien und Infra-
strukturbauten weiter zu stérken.

Unser Bereich Infrastruktur und Verkehr
konnte seine Mandate als Berater und Bau-
herrenvertreter fir umfangreiche Strassen-
bauvorhaben erfolgreich ausbauen. Fir das
Bundesamt fir Strassen (ASTRA) durften
wir zudem eine gréssere Anzahl von dus-
serst interessanten Projekten durchfthren.
Daneben Ubernahmen wir wiederum eine
Reihe von Projektsteuerungs- und Planungs-
aufgaben im Auftrag des Tiefbauamts
der Stadt Zurich. Dank dieser Projekte
konnten wir unsere Kernkompetenzen im
Projektmanagement erheblich weiterent-
wickeln. Zu ihnen zahlen die Bauherrenver-
tretung sowie das Risk Management im
Infrastruktur- und Verkehrsbereich. Unser
Bereich Substanzerhalt konnte auf eine
weiterhin steigende Nachfrage nach der
spezifischen Dienstleistung des katho-
dischen Korrosionsschutzes zahlen. Auf
diesem Gebiet konnten wir auch in
Deutschland bedeutende Auftrage gewinnen.

Unser Bereich Immobilien und Projektent-
wicklung erstellte erneut flir namhafte
Industrieunternehmen und Bestandshalter
Konzepte fUr diverse Arealentwicklungen
und betreute deren Umsetzung. Als Ent-
wicklungspartner haben wir von der

Philipp Stoffel
Dr. sc. tech., dipl. Bau Ing. ETH
Geschéftsleiter

lic.oec. HSG
Mitglied der
Geschéftsleitung

Bestandsaufnahme und -analyse Uber die
Ausarbeitung und Umsetzung neuer

und wertsteigender Nutzungsformen bis
hin zur erfolgreichen Anbindung von Inves-
toren die komplexen Aufgaben Uber den
gesamten Prozess hinweg gesteuert und
betreut. Eine Reihe der durchgeflhrten
Entwicklungen mindeten in erfolgreiche
Transaktionen, deren Abschlisse 2009

in einem schwierigen Marktumfeld hart er-
arbeitet werden mussten. Dank des Ver-
harrens des Baumarktvolumens auf einem
hohen Niveau konnten wir auch 2009,
wie bereits in den Vorjahren, bedeutende
Projektsteuerungsmandate im Rahmen
grosser Bauvorhaben realisieren. Prominente
Kundenbeispiele sind sia Abrasives, der
Weltpostverein oder auch die Burgerge-
meinde Bern.

Unser Bereich Energie- und Gebaudetechnik
fUhrte im In- und Ausland zahlreiche
Energieeinsparungsprojekte in energie-
intensiven Industrieunternehmen durch.
Die dabei angewendete Methode der Pinch-
Technologie wird durch das Bundesamt

fur Energie (BFE) in enger Zusammenarbeit
mit Helbling als Schwerpunktprogramm
zur Erreichung der Effizienzziele des Bun-
des aktiv geférdert. Die Anwendung von
innovativen Technologien zur Nutzung er-
neuerbarer Energien wie z.B. die Holz-
vergasung konnte Helbling Beratung + Bau-
planung in der Rolle als Generalplaner

von Energieversorgungsanlagen wesentlich
ausweiten. Erneut war der Bereich auch
beteiligt an Anlageplanungen der Industrie,
so z.B. fur ABB in Oerlikon und Turgi,
Huber & Suhner in Pfaffikon oder sia Ab-
rasives in Frauenfeld.

Rainer Bendel, Partner
dipl. Ing. ETH

Mitglied der
Geschéftsleitung

Andreas Winkler, Partner

Ihr Partner fiir Inmobilien,
Energie und Infrastruktur

Immobilenwertsteigerung und
Projektentwicklung

Immobilien- und Arealentwicklung
(Rentabilisierung)
Projektmanagement
Immobilienbewertungen

Due Diligence

Transaktionen
Portfolio-Optimierung
Facility-Management-Beratung
Bauherrschaftsvertretung

Energie- und Gebaudetechnik

Analysen und Bewertungen
Assessment und Expertisen
Systemberatung
Prozess-Simulation
Energieberatung und Energie-
kostensenkung

Planung Gebaudetechnik und
Infrastrukturanlagen HLKS
Generalplanung

Infrastruktur, Verkehr und
Werterhaltung

Bauherrschaftsberatung und
-vertretung

Offentliches Beschaffungswesen
Grossprojekt-Controlling und
Risk Management
Investitionskostenoptimierung
Qualitatsmanagement

Planung Tiefbau, Leitungs- und
Verkehrswegebau

Kathodischer Korrosionsschutz
und Messtechnik
Zustandserfassung und -analysen
Instandsetzung/Sanierung
Werkstoffberatung

Expertisen

Standorte
Zlrich sowie Gruppensitze in Aarau,
Bern, Lausanne, Wil SG

Dusseldorf, Eschborn-Frankfurt,
Munchen, Stuttgart



Your Partner for Real Estate and Infrastructure

=1 I : ;- =17 [l

Planung Gebaudetechnik, Autobahnraststatte MY STOP, Affoltern am Albis

Areal- und Projektentwicklung freyRAUM, Projektleitung Bauherrschaft, Projektsteuerung, Bauherrenvertretung —
Wangen bei Olten Einhausung Schwamendingen Neubau Betriehsgebaude Kiisnacht ZH

23



Helbling Holding AG
Hohlstrasse 614
Postfach

CH-8048 Zurich

Telefon +41 44 438 17 11
Telefax +41 44 438 17 10

Helbling Holding Deutschland GmbH

Leonrodstrasse 52
DE-80636 Minchen

Telefon +49 89 459 29 250
Telefax +49 89 459 29 251

Helbling Technik AG
Schachenallee 29
CH-5000 Aarau

Telefon +41 62 836 45 45
Telefax +41 62 836 45 44

Helbling Technik Bern AG
Stationsstrasse 12
Postfach 171

CH-3097 Liebefeld-Bern

Telefon +41 31979 16 11
Telefax +41 31979 16 10

Helbling Technik GmbH
Leonrodstrasse 52
DE-80636 Minchen

Telefon +49 89 459 29 250
Telefax +49 89 459 29 251

Helbling Technik AG
Hubstrasse 24
Postfach

CH-9500 Wil SG

Telefon +41 719138211
Telefax +41 71913 82 10

Helbling Technik AG
Hohlstrasse 614
Postfach

CH-8048 Zurich

Telefon +41 44 438 17 11
Telefax +41 44 438 17 65

Helbling PTS Engineering AG
Schachenallee 29
CH-5000 Aarau

Telefon +41 62 836 45 25
Telefax +41 62 836 45 24

24

helbling

Helbling Precision Engineering Inc.
One Broadway, 14" Floor
Cambridge, MA 02142

USA

Telefon +1 617 475 1560
Telefax +1 617 758 4101

Helbling IT Solutions
Hohlstrasse 614
Postfach

CH-8048 Zirich

Telefon +41 44 986 39 39
Telefax +41 44 986 39 19

Helbling Management Consulting AG
Hohlstrasse 614

Postfach

CH-8048 Zurich

Telefon +41 44 743 83 11
Telefax +41 44 743 83 10

Helbling Management Consulting GmbH
Leonrodstrasse 52
DE-80636 Minchen

Telefon +49 89 459 29 100
Telefax +49 89 459 29 200

Helbling Management Consulting GmbH
Mergenthalerallee 77
DE-65760 Eschborn

Telefon +49 6196 773 67 250
Telefax +49 6196 773 67 255

Helbling Corporate Finance AG
Hohlstrasse 614

Postfach

CH-8048 Zurich

Telefon +41 44 743 84 44
Telefax +41 44 743 84 10

Helbling Corporate Finance SA
World Trade Center Lausanne
Avenue Gratta-Paille 2
CH-1000 Lausanne 30

Telefon +41 21 641 51 80
Telefax +41 21 641 51 99

Helbling Kaffenberger AG
Sélde 8
CH-9050 Appenzell

Telefon +41 71 780 16 60
Telefax +41 71 780 16 62

Helbling Corporate Finance GmhH
Neuer Zollhof 3
DE-40221 Dusseldorf

Telefon +49 211 137 07 0
Telefax +49 211 137 07 77

Helbling Corporate Finance GmbH
Leonrodstrasse 52
DE-80636 Munchen

Telefon +49 89 459 29 400
Telefax +49 89 459 29 499

Helbling Corporate Finance GmbH
Bolzstrasse 3
DE-70173 Stuttgart

Telefon +49 711 120 46 80
Telefax +49 711 120 46 812

Helbling Beratung + Bauplanung AG
Hohlstrasse 614

Postfach

CH-8048 Zirich

Telefon +41 44 438 18 11
Telefax +41 44 438 18 10

Helbling Shanghai Representative Office
Room 9G, 1777 Century Avenue

East Hope Plaza

Pudong, Shanghai 200122

P.R. China

Telefon +86 21 508 179 29
Telefax +86 21 508 179 39

www.helbling.ch
www.helbling.de
www.helbling.eu
www.helbling-group.com
www.helbling-inc.com
www.helbling.cn
www.kaffenberger.ch

Die 1963 gegrtindete Helbling Unterneh-
mensgruppe ist im Besitz ihrer 23 Partner.
Das international tatige Engineering- und
Beratungsunternehmen Helbling beschaftigt
Uber 400 Professionals in funf Unterneh-
mensbereichen mit Fokus auf: Innovation/
Produktentwicklung, Management Consul-
ting, Mergers & Acquisitions, Turnaround
und Financial Performance Management
sowie Informatik, Immobilien, Energie

und Infrastruktur.



