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50 Jahre Helbling Editorial

Vorwort

Die Helbling Gruppe feiert 2013 ihren 50. Geburtstag. 1963 wurde sie von Max J.
Helbling als typischer Start-up flr Ingenieurdienstleistungen gegriindet. Heute be-
schaftigt sie als unabhangige, partnergefiihrte Firma in der Schweiz, Deutschland,
den USA und China Uber 475 Mitarbeitende.

Unsere international tatige Helbling Unternehmensgruppe positioniert sich als interdisziplindrer
Leistungsverbund, der ein breites Spektrum an Engineering- und Consulting-Kompetenzen unter
einem Dach vereint. Unsere Dienstleistungen reichen von Innovation und Produktentwicklung tber
Business Consulting fur Strategie und Operational Excellence, Restrukturierung und Mergers &
Acquisitions bis hin zu IT, Immobilien, Energie und Infrastruktur. Die Helbling Gruppe ist im Besitz
von 28 geschéftsflihrenden Partnern, die in vier Unternehmensbereichen erfolgreich ihre unter-
nehmerischen Visionen verwirklichen.

Als bedeutendstes Innovations- und Beratungsunternehmen schweizerischen Ursprungs ist die
Helbling Gruppe seit finf Jahrzehnten aufs Engste mit den Innovationsstandorten und Werkplatzen
Schweiz und Deutschland verbunden. Die meisten mittleren und grossen Schweizer Industrieunter-
nehmen durfen wir zu unseren Kunden zéhlen. Dazu kommt eine grosse Zahl auslandischer Mittel-
standsunternehmen und Konzerne aus unterschiedlichsten Branchen, die Helbling mit eigenen
Standorten in Deutschland, den USA und China untersttzt. Wir helfen unseren Kunden bei der er-
folgreichen Produktinnovation oder beim Eintritt in neue Mérkte genauso wie bei der Reduktion der
Kosten auf ein international wettbewerbsfahiges Niveau oder bei der Uberlebenssicherung in Krisen-
lagen. Dank der einzigartigen Kombination von technologischem Know-how und Kompetenzen im
Business Consulting sind wir dabei als eines von wenigen Beratungsunternehmen im Stande, die an
uns herangetragenen Projekte gleichzeitig aus einer fachspezifischen und einer gesamtunternehme-
rischen Perspektive anzugehen.

Unabhangig davon, ob wir zur Ldsung strategischer, innovativer oder operativer Aufgabenstellungen
beigezogen werden, orientiert sich unsere Arbeit stets an demselben Ziel: an der Starkung der
Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden — damit sie werden, was wir uns als Leitmotiv
gegeben haben: Wertvoll durch Innovation.

Gerne fUhren wir Sie in dieser Broschire durch die letzten 50 Jahre von Helbling:
vom Start-up zu einem nachhaltig erfolgreichen, gesunden und unabhédngigen
Schweizer Engineering- und Beratungsunternehmen.

Dr. Reto Miiller
Dr. Christian Péclat Prasident des Verwaltungsrates
CEO Helbling Unternehmensgruppe

Helbling Unternehmensgruppe

Grusswort 50 Jahre Helbling

Jubilaumswiinsche

Die Innovationskraft der Schweiz ist

weltweit fihrend. Dies belegen nam-

hafte Rankings: Auf dem 1. Platz ist die

Schweiz sowohl im Global Innovation

Index 2013 der Business School INSEAD

als auch im Innovation Union Scoreboard Dr. Fritz Schiesser
. L Prasident ETH-Rat

2013 der Europdischen Kommission.

Innovation bedingt eine Forschung, die breit angelegt und mit
ausreichend Ressourcen ausgestattet ist. Diese ermoglicht viel-
versprechende neue Technologien, die industriell angewandt
werden kénnen. Damit Wirtschaft und Gesellschaft von den
neuen Forschungserkenntnissen profitieren, braucht es den
Briickenschlag zwischen Hochschulen und Unternehmen. Diesen
Ubernehmen beispielsweise jahrlich tber 2000 Absolventinnen
und Absolventen von Masterstudiengangen und tber 1000 Pro-
movierte der beiden ETH: Mit ihrem Einstieg in die Praxis bringen
sie ihr Know-how ein.

Ein Beispiel fur die Symbiose von Bildung, Forschung und Inno-
vation ist die Helbling Unternehmensgruppe: Hier arbeiten rund
150 Mitarbeitende mit Abschlissen der ETH Zdrich und der
EPFL. Helbling pflegt langjahrige Partnerschaften mit dem PSI
und der Empa, zwei Forschungsanstalten des ETH-Bereichs, und
kooperiert mit Spin-offs und Start-ups, die aus den beiden ETH
hervorgegangen sind. Mit dem Helbling Innogrant unterstitzt die
Gruppe innovative Vorhaben an der EPFL. Die fruchtbare Zusam-
menarbeit von Helbling und dem ETH-Bereich begrisse ich sehr.
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Pionierphase Professionalisierungsphase

— Start-up Firma in einem Hinterhof
— «Konstruktionszeichnungsbiro»
— MOBE (mobile Einsétze)

— «Die Helplings kommen»

Max J. Helbling, 1963

Wie griindete Max J. Helbling
die Firma Helbling?

Bis 1963 arbeitete unser inzwischen leider
verstorbene Firmengrinder Max J. Helbling
als Technischer Leiter bei der Firma Actinag,
einem Unternehmen fr Milchverarbeitungs-
maschinen. Als gelernter Maschinentech-
niker studierte er abends und erwarb das
Diplom als Maschinenbauingenieur HTL.
Mit nur 23 Jahren beschloss er, sich selb-
standig zu machen, und investierte sein
Geld in drei technische Zeichnungsbretter.
Er versprach sich von diesem Schritt mehr
Freiheit, Eigenstandigkeit und Selbstbesta-

tigung.

Max J. Helbling bot den Kunden Konstruk-
tions-Dienstleistungen fur die Entwicklung
von Maschinen und Anlagen an. Fir seine
Firma mietete er ein Blro im Hinterhof an
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— Er6ffnung mehrerer Standorte

Slogan, 1979

der Ausstellungsstrasse 88 in Zirich. Das
Biro lag in einem Backsteingebdude mit
Rampen und viel GUterumschlag und war
nur Uber eine knarrende Holztreppe zu er-
reichen. Rasch rekrutierte Max J. Helbling
weitere Mitarbeitende. Damals herrschte
Hochkonjunktur und Personal war knapp.
Er war sehr kreativ und innovativ und ver-
flgte Gber ein grosses Beziehungsnetz.
Damit warb er erfolgreich Kunden an und
akquirierte Auftrage. So klopften immer
mehr Firmen bei Helbling an. In dieser
Pionierphase begeisterte Max J. Helbling
Mitarbeitende und Kunden gleichermassen
mit seinem Charme und seinem Enthusias-
mus.

— Produktentwicklungs-Projekte

— CAD/Engineering

— Hohe Mitarbeiterqualifikation
(Ingenieure, Betriebswirtschafter)

— Management Consulting

— Partnermodell

Die Professionalisierungsphase

Auf die Pionierphase von Max J. Helbling
folgte die Professionalisierungsphase unter
der Fuhrung von Dr. Peter Hemmi. Er be-
gann, die besten Talente mit Universitats-
und Hochschulabschllssen zu rekrutieren
und die Ingenieurdienstleistungen mit einer
starken betriebswirtschaftlich-technischen
Management Consulting-Einheit zu ergan-
zen.

Die Helbling Gruppe pflegte das Unterneh-
mertum immer starker und systematischer —
nach dem Leitgedanken «Mitarbeitende
machen Markte». In diesen Jahren setzte
auch eine zunehmende Professionalisie-
rung der Dienstleistungen und eine stetige
Modernisierung der Infrastruktur und der
Tools ein, wie vor allem mit der Einflhrung
von CAD. Parallel dazu nahm auch die

Dr. Peter Hemmi, 2000

Qualifikation der Ingenieure und Berater
laufend zu. So begann die Helbling Gruppe
mit der Rekrutierung von Spezialisten aus
den unterschiedlichsten Disziplinen, von
Mikrotechnik, Elektronik, Maschinenbau
und Elektrotechnik Uber Software und
Informatik, Physik, Verfahrenstechnik und
Mathematik bis hin zu Bau, Architektur
und Betriebswirtschaft.

Marktentwicklungsphase

— Ausbau Unternehmertum und Partnermodell

— Innovationspartner
— Corporate Finance

— Internationalisierung (Deutschland, USA, China)

— Mitarbeiterentwicklung

Die Marktentwicklungsphase

Die dritte Phase schloss mit der Verstarkung
eines der Grundpfeiler der Helbling Gruppe
an: unser Partnermodell. Dank diesem Mo-
dell stellen heute 28 Partner, die zusammen
100 % der Aktien besitzen, die Unabhan-
gigkeit, die Finanzkraft und die Flhrung
unserer Firma nachhaltig sicher. In dieser
dritten Wachstumsphase erfolgte auch die
Internationalisierung der Gruppe durch Pro-
jekte weltweit und die Griindung eigener
Gesellschaften in Deutschland (Dusseldorf,
Munchen, Stuttgart), den USA (Boston)
und China (Shanghai). Im Jahr 2000 wurde
der langjahrige Partner Dr. Reto Muller
Nachfolger von Dr. Peter Hemmi als
Verwaltungsratsprasident und CEO. Unsere
Unternehmensbereiche positionierten und
etablierten sich in ihrem spezifischen Wett-
bewerbsumfeld als respektierte Partner.

Jubildumslogo, 2013

Kundenbasis, Projekte, Know-how und
Qualifikation der Mitarbeitenden nahmen
erfreulich zu — und in der Folge auch
Umsatz, Gewinn und Eigenkapitalbasis.
Nicht immer waren wir erfolgreich, so u.a.
in der Startphase in Deutschland. Es hat
sich aber gelohnt, auch bei Rickschlagen
nicht aufzugeben und unsere Visionen
und Ziele unbeirrt und hartnackig bis zu
erfreulichen Resultaten zu verfolgen. Ohne
diese Haltung ware Helbling mit ihren
Kunden, den Kompetenzen und der inter-
nationalen Prasenz nicht da, wo sie heute
ist. 2011 erfolgte die StabsUbergabe der
CEO-Funktion an Dr. Christian Péclat, den
vormaligen Leiter der Helbling Technik
Bern und Chairman der Helbling Precision
Engineering in Boston. Nach elf Jahren in
Doppelfunktion konzentriert sich Dr. Reto
Muller seither auf die Aufgaben des
Verwaltungsratsprasidenten.



50 Jahre Helbling Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe

Meilensteine 1963 — 1979

1963

Grlindung der Firma Helbling durch Max

J. Helbling: der kreative 23-jahrige Unter-
nehmer fokussiert sich auf Dienstleistungen
flr Konstruktion und Produktentwicklung.

Griindungsvertrag, 1963

Max J. Helbling

1967

Grindung der Helbling Technik,
«lhr Partner fur die Entwicklung
erfolgreicher Produkte».

1972

Grundung der Helbling Ingenieurunterneh-
mung AG «lhr Partner fir integrale Lésun-
gen fUr Bau, Energie und Infrastrukturs.

Innerhalb von 16 Jahren wuchs das Zwei-
Mann-Bdaro auf rund 120 Mitarbeitende an.
Die Helbling Gruppe wurde damals bekannt
mit dem Slogan «Die Helpling’s kommen»,
ein so einpragsamer Werbespruch, dass
ihn Kunden noch nach mehr als 20 Jahren
zitierten.

Mitte der 70er Jahre ereilte die damalige
Rezession auch das Helbling-Unterneh-
men — zu wenig Auftrédge und finanzielle
Verluste an Standorten waren die Folge.
Die Krise musste mit einem Kraftakt und
der Schliessung eines Standortes bewaltigt
werden, damit die Firma nicht in Existenz-
not geriet. Als spater der Selfmademan
Max J. Helbling den «Soll-Ist-Vergleich»
zog, kam unter dem Strich heraus, dass er
seine Ziele laut eigenen Aussagen «nicht in
dem Masse erreicht hatte», wie er sich das
urspriinglich vorgestellt hatte. Am meisten
machte ihm «die Einsamkeit an der Spitze»
zu schaffen.

Konstruktionszeichnung aus den 70er Jahren

1973

Die Helbling-Firmen befinden sich auf dem
Wachstumspfad: Die Helbling Holding AG
wird als Finanzierungsgesellschaft etabliert.

1974

Grundung der Helbling Management Con-
sulting «lhr Partner flir mehr Profitabilitat
und hohere Wettbewerbsfahigkeit».

Schliesslich wurde der Verkauf der Firmen-
gruppe beschlossen. Denn alle Beteiligten
kamen zum Schluss: «In unserer Branche
muss der vorderste Mann gleichzeitig Eigen-
tlmer und Chef sein.»

Den Zuschlag erhielt schliesslich Dr. Peter
Hemmi, ETH-Assistenzprofessor und F&E-
Chef des Kunststoffspritzgussmaschinen-
herstellers Netstal. 1979 tibernahm er zuerst
als Mehrheits- und spéter als Alleinaktionar
die Helbling Gruppe mit ihren damals rund
80 Mitarbeitenden und einem Umsatz von
rund CHF 6 Mio.

Helbling-Einsatzauto

1979, Helbling Aktuell #1

Entwicklung eines X-Y-Z-Koordinatentisches

Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

Mitentwicklung einer Skibelag-Verleimmaschine

Bauleitung Erdgasversorgung des Fiirstentums Liechtenstein

Entwicklung eines Triebdrehgestells



50 Jahre Helbling Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe

Meilensteine 1980 — 1985

Kugeltank fiir Fliissiggas

Fertigungs-

Direkte Lilime Kapitaldienst gemeinkosten
=B =B =B

® Produktivitits- | ® Erhfhung ® Senkung
sleigening Kapazitiits- Fertigungs-

* Aulonal- auslisiung Dverhead
slErung ® (ptimicrung {Straffung,

® Erhiihung Schichtanzahl Filhmungs-
Auslastung ® Optimierte struktur,

® Ausnillzung Spezifikation Optimicrung.

Rationalisie- | wund Beschaf- Schnittstellen)
rungsmidglich- | fung von

keiten Gebiuden,
®Verbesserung | Indrastrukiur,
Entlihnungs- Maschinenpark

syslem

Y

Beispiele von Ansitzen zur Herstell-
kostensenkung (dargestelll ohne Material- und
Materialgemeinkosten)

Strategische Erfolgsfaktoren der industriellen
Produktion (Helbling Management Consulting)

Vermessungsradar zur Sondierung der Atmosphare

1980

Uber die kommenden Jahre verwirklicht
Dr. Peter Hemmi seine Geschéaftsidee,
Technik und Betriebswirtschaft nicht als
Gegensatz zu verstehen, sondern die
interdisziplinaren Potenziale von Engineering
und Management Consulting auszuschop-
fen. Ingenieure und Betriebswirtschafter
|6sen die immer komplexeren und rascher
zu bewdltigenden Aufgabenstellungen in
heterogen zusammengesetzten Teams.

Die von ihm gepragte Unternehmenskultur
geht davon aus, dass die Fllhrungskrafte
fur die Mitarbeitenden da sind und nicht
umgekehrt. Damit einhergehend wurde ver-
starkt eine Kunden-, Qualitats- und Umset-
zungsorientierung der Mitarbeitenden in den
Projekten gepflegt.

Dr. Peter Hemmi prégte das Leitmotiv
«Mitarbeitende machen Mérkte». Es unter-
streicht, dass Qualifikation, Fahigkeiten und
Engagement unserer Mitarbeitenden sowie
deren Visionen entscheidend fir den Erfolg
unserer Kunden sind und damit letztlich den
Erfolg der Helbling Gruppe begriinden. Dies
beschert uns ein gesundes Wachstum in je-
glicher Hinsicht, mit dem sich auch unsere
Mitarbeitenden entwickeln kénnen. In
dieser Zeit werden auch die Bausteine der
Corporate Identity, «die Kbpfe», geschaffen.

Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

Das Erscheinungshild von Helbling in den ersten 25 Jahren

Helbling-Inserat der 70er Jahre

Helpi-Info, 3/1978

Imagekampagne der 80er Jahre

Helbling-Broschiire, ca. 1980

«Helbling, die mit den Kopfen»




50 Jahre Helbling Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe

Meilensteine 1986 — 1992

1986

Im Jahr 1986 erarbeiteten die damaligen
acht SchlUsselfihrungskrafte ein in der
Branche wegweisendes unternehmerisches
Partnermodell. Dieses konnte dank der
grosszUigigen Bereitschaft von Dr. Peter
Hemmi, die Firmenanteile sukzessive zu
tiefen Preisen abzugeben, 1987 umgesetzt
werden. Unser Partnermodell hat sich als
ausserst robustes Konstrukt in Boom- wie
auch in Krisenzeiten sehr bewéhrt. Es stellt
seither sicher, dass wir unsere besten in-
ternen Unternehmer flr unsere Gruppe
begeistern und langfristig gewinnen kénnen.
Indem die Partner zusammen stets 100 %
der Aktien der Helbling Gruppe besitzen,
garantieren sie deren Unabhéngigkeit. Das
stabile Aktionariat aus engagierten Partnern
und unsere starken Finanzen ermoglichen
es uns, in Eigenverantwortung unsere Werte
und Strategien zu verfolgen und sozial ver-
antwortlich zu handeln.

Die acht Griindungspartner

Dr. Peter Hemmi

Peter Knecht

Kurt Gantenbein

Dr. Reto Miiller

Peter Kaser

Beat Wartmann

Umnutzungsprozess auf dem Sulzer-Escher-Wyss-Areal in Ziirich
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1987

Unsere Uberzeugung, dass die Mitarbei-
tenden die wertvollsten Ressourcen eines
Unternehmens sind, verstarkt sich weiter:
Mitunternehmertum wird bis heute gross
geschrieben.

Zeichenbrett als Arbeitsmittel

Besprechung eines Entwicklungsprojekts

Schnurlos-Telefon Ascom ACT: Helbling Technik
als Entwicklungspartner von der Konzeption bis

zur Detailauslegung der mechanischen Teile und
der Kunststoffgehduse

Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

Die Rezession Anfang der 90er Jahre traf
auch uns. Das Uberleben einzelner Zentren
stand auf dem Spiel. Damals stellte Dr. Peter
Hemmi als Verwaltungsratsprasident und
-delegierter aus privaten Mitteln eine zu-
séatzliche Finanzierung der Gruppe Uber die
zwei Krisenjahre zur Verfligung. Er hatte,
auch wenn die Wirtschaftslage und die
Zahlen der Helbling Gruppe nach unten
zeigten, den Mut, die Zentren, Mitarbeiten-
den und Kompetenzen nicht aufzugeben.
Das Durchhalten hat sich mehr als gelohnt.

In den 90er Jahren begann die Phase der
Marktentwicklung und speziell der Inter-
nationalisierung unserer Gruppe mit
Projekten weltweit und Gesellschafts-
grindungen in Deutschland.

Auf der technischen Seite bauten wir die
Elektronik-, Software- und IT-Dienstleistun-
gen aus. Die Helbling Technik entwickelte
sich schrittweise weiter vom Konstruktions-
blro zur Produktentwicklungsfirma und
schliesslich zum Innovationspartner fir
Unternehmen aus den unterschiedlichsten
Branchen.

Die Rettung von Firmen in Krisensituationen, dargestellt am Beispiel der COS im Rahmen der Zusam-

menarbeit von Banken und der Helbling Management Consulting

11



50 Jahre Helbling Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe

Meilensteine 1993 — 1999

European Space Agency (ESA), Deep Space Mission Rosetta: Qualitdtssicherung fiir die gesamte

Satellitensoftware

Konstruktion einer Kunststoffspritzgussmaschine

Mitentwicklung von Hybrid IIl - der neue Marktabklarung, Konzept und Entwick-
ETH-Hybridantrieb lung Smoovy Mikromotoren von RMB
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1993

Der Helbling Leistungsverbund erhalt Ver-
starkung: Grindung und Aufbau einer eige-
nen Gesellschaft Helbling Translink (spater
Helbling Corporate Finance) mit internatio-
nalem Netzwerk: Ein Kompetenzzentrum
fur Mergers & Acquisitions, Corporate
Finance und Turnaround-Management
entsteht.

Helbling geht nach Deutschland: Griindung
der Helbling Management Consulting in
Stuttgart und Minchen. Dieser Schritt er-
leichtert die Betreuung bestehender Kunden
aus Deutschland und schafft dank dem
Aufbau marktspezifischen Know-hows und
der Kundennahe gleichzeitig die Voraus-
setzung, um fuhrende Industriefirmen als
neue Auftraggeber zu gewinnen.

1994

Akquisition einer Informatik Business Unit:
Die Helbling Gruppe baut ihre Kompetenz
im Bereich des Product Lifecycle Manage-
ments (CAx, PDM) aus.

Unternehmensberatung: Das Innovations-Cockpit als Fiithrungs-
instrument zur Steigerung der Innovationskraft

1997
Marktausbau in Deutschland durch die Er-
6ffnung der Helbling Technik in Minchen.

1998

Helbling starkt ihre Stellung im deutschen
Markt: Aufbau der Helbling Corporate
Finance GmbH in Dusseldorf.

Feier zum 20. Jubildum des CFO Simon Ritter

Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

Helbling begleitete
Spar-Intermarché-Schulterschluss

Die Nachricht, dass die franzosische Intermarché
-Gruppe im Mai 1997 von der Norddeutschen Han-
dels Holding (NHH) eine Mehrheitsbeteiligung an
der Spar Handels AG erwarb, hat wie eine Bombe
eingeschlagen:

Franzosische Fachkreise sprechen von einem «Erd-
beben» im européischen Einzelhandelssektor, von
einem in jeder Hinsieht gelungenen «industriellen
Coup».

Damit erhélt die Konzentration im Lebensmittel-
einzelhandel européaische Dimensionen.

helbling

Helbling
begleitete exklusiv diese Transaktion

Helbling M&A

Mitentwicklung eines Parallelroboters: schnell und prazise




50 Jahre Helbling Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe

Meilensteine 2000 — 2005

2000

Ubergabe der Gesamtleitung der Helbling
Gruppe und des Verwaltungsratsprasidiums
von Dr. Peter Hemmi an Dr. Reto Mdller.

In dieser Zeit verankerten wir das noch heute
gelebte Leitmotiv «Wertvoll durch Innovation».
Indem wir unsere Kunden innovativ unter-
stlitzen, wollen wir dazu beitragen, dass
ihre Produkte, ihre Mitarbeitenden, ihr
Know-how und ihr Unternehmen wertvoller
werden.

Die Helbling Gruppe wird weiterhin mit der
zentralen Idee des Mitunternehmertums
und der Uberzeugung «Mitarbeitende
machen Markte» gefuhrt. Der Partnerkreis
verstarkt sich kontinuierlich.

Stabsiibergabe von Dr. Peter Hemmi
an Dr. Reto Miiller

Crashberechnung von Schienenfahrzeugen

14

Mitentwicklung des Dual Mode Satelliten- /
GSM-Telefons von Ascom: Mit der Realisierung
des satelliten-gestiitzten Mobilkommunikations-
Systems «Thuraya» wird eine Briicke geschlagen
zwischen dicht besiedelten Regionen mit einer
terrestrischen GSM-Versorgung (GSM: Global
System for Mobile Communication) und Gebieten
mit liickenhafter Kommunikations-Infrastruktur.
Das System wird dank dem Dual-Mode Satelliten-
/ GSM-Telefon rund zwei Milliarden Menschen auf
drei Kontinenten verbinden (Sprache und Daten).

2003
Marktausbau in den USA durch die Eroff-

nung der Helbling Precision Engineering Inc.

in Boston.

Die Grosse des amerikanischen Marktes
fir Medizintechnik, Diagnostik, Labor-
automation und Biotechnologie erdffnet
ein enormes Potenzial flr die Enginee-
ring-Dienstleistungen von Helbling. Die
Region Boston-Cambridge ist zudem ein
fUhrender Innovationsstandort der USA
und bietet mit der Harvard Universitat und
dem MIT die Nahe zu den besten Hoch-
schulen der Welt.

Ypsomed: Falltestberechnung fiir den
Insulin Pen S3

Entwicklung von Medikamenten-Pumpen fiir Medtronic

Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

2004

In diesem Jahr beziehen wir unseren gegen-
wartigen Hauptsitz und Zurcher Standort im
modernen und fur die Stadt Zurich aus-
strahlungskraftigen Hochhaus «Obsidian».
Unsere Projekte fihren uns in immer mehr
Lander. Unser Ruf und Bekanntheitsgrad
verstarkt sich, auch bei den Studenten, die
uns zu den attraktivsten Arbeitgebern in der
Schweiz zahlen. Fur unsere Kunden und Mit-
arbeitenden schaffen wir damit ganz neue,
attraktive Plattformen mit einer praktischen
Arbeits- und Ausbildungsinfrastruktur.

Engineering-Leistungen der Helbling Technik
finden sich beispielsweise bei Berechnungen
der Flugel von Airbus-Flugzeugen, bei der
Entwicklung von Testsystemen flr den
Hochgeschwindigkeitszug Transrapid in
Shanghai und in Mikrotechnik-Komponenten
von Herzschrittmachern.

Helbling Hauptsitz im Obsidian-Gebaude in Ziirich

Entwicklung der Testsysteme fiir den Hochgeschwindigkeitszug Transrapid
in Shanghai (428 km/h)

Feasibility Studie und Kostenschatzung einer fahrbaren Gebaudehiille als
Teleskop-Abdeckung

Statik-Berechnungen und Dynamik-Test NLG (Nose landing gear) und
EP (Engine pylon) fiir die Entwicklung von Dummies fiir den A380

Gesamtplanung Gebaudetechnik Heizung, Klima, Sanitar, Neubau IKEA,
Spreitenbach

15



50 Jahre Helbling Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe

Meilensteine 2006 — 2007

2006

Cochlear Ltd. gewinnt am 7. Juni mit
Helbling Technik Bern den «Gold Medical
Design Excellence Award» in New York.
Als Innovationspartner von Cochlear wurde
Helbling Technik mit dem Award «Supplier
to a 2006 Winner» ausgezeichnet.

Am 23. Mai gewinnt Siemens zusammen
mit Helbling Management Consulting den
«Award for Best Business Transformation»
flr den Zusammenzug der Siemens Building
Technology-Aktivitaten im neuen Siemens-
Zentrum in Zug.

Entwicklung des externen Teils des Cochlear-Implantats
Nucleus®, des BTE (Behind the Ear) Freedom™ zur elek-
trischen Anregung des Innenohrs

Mitentwicklung der grossten diesel-hydraulischen Lokomotive der Welt mit
3600 kW Antriebsleistung

Die Konstruktionsdaten fiir die elektrischen Steckverbindungen und Kontakt-
vorrichtungen von Multi Contact werden auf den durch Helbling IT Solutions

optimierten Prozessen mit SmarTeam verwaltet
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Schema des entwickelten Innenohrimplantats DACS

Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

2007

Phonak und Cochlear gewinnen dank den
Innovations- und Entwicklungsleistungen
der Helbling Technik Bern den «KTI Med-
tech Award 2007» fUr die Entwicklung
einer neuen Generation eines implantier-
baren Horsystems.

Mitentwicklung einer Beutelabfiillanlage fiir die Pharmaindustrie

Konzept und Gesamtentwicklung eines Uber-
wachungs- und Friihwarnsystems fiir Patienten
mit Herzinfarktrisiko

NOK Kommandoraum Baden: Durchfiihrung eines
Leistungswettbewerbs fiir die Komplettsanierung

Grindung und Etablierung eines eigenen
Representative Office in Shanghai. Der
Standort in der grossten Industrienation
der Zukunft steht unter der Leitung von
Helbling Technik Wil und unterstttzt euro-
paische Konzerne und Mittelstandsunter-
nehmen beim Markteintritt genauso wie
bei der Industrialisierung von Produkten,
beim «Continuation Engineering» und beim
«Sourcing» in China.

Engineering der Dampfkondensationsanlage

(ACC) fiir das thermische Kraftwerk Shengxiong
2%330 MW in China

Qiagen: Entwicklung einer Plattform fiir die auto-
matisierte Probenvorbereitung
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50 Jahre Helbling Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

Meilensteine 2008 — 2009

2009

Ubernahme der auf strategisches Innova-
tionsmanagement spezialisierten Firma
Business Results AG, die als Spin-off der
ETH Zurich unter der Fihrung von Prof.
Dr. Hugo Tschirky gegriindet wurde.

¢ Helbling Corporate Finance etabliert ein
swisscom eigenes Biro in Stuttgart.

Swisscom AG (Switzerland)

Erfolgreiche Zertifizierung der Helbling

outsourced its facility management

activities to Technik nach ISO 14001.
Johnson ¢})I(, . . )
SIKA Technologiezentrum Ziirich: Gesamtplanung und Projektsteuerung Controls Helbling Management Consulting gewinnt
Johnson Controls AG (Switzerland) bereits den 2. ASCO Award, dieses Mal
mit dem Kunden Lienhard Office Group fir
CWA Garaventa: Berechnungen «Best Business Transformation».
helbling
I

Helbling Corporate Finance

acted as lead advisor to Swisscom

Sulzer Chemtech AG: Beratung durch Helbling Management Consulting IT-unterstiitzter Entwicklungsprozess durch Visueller Neuromodulator zur Behandlung psychi-
Helbling IT Solutions fiir V-ZUG atrischer und neurologischer Erkrankungen
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50 Jahre Helbling Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

Meilensteine 2010

2010

Die Helbling Unternehmensberater gewin-

nen den 1. Platz «Wettbewerbsstrategie» The Insolvency Administrator Dr. Wolfgang Bilgery
im Wettbewerb der Wirtschafts Woche from

«Best of Consulting 2010» in Deutschland.
Grub Brugger law firm partnership

(Germany)

successfully implemented a formal
Insolvency Plan and entirely restructured

Mayer & Cie.

Circular Knitting Machines

Mayer & Cie GmbH & Co. KG
(Germany)

helbling

Helbling Corporate Finance

acted as sole advisor on financial
and operational restructuring tasks

Stadler Bussnang: Entwicklungsunterstiitzung vor Ort

Entwicklung des neuen STIHL® Akku-Blasgerates BGA 85 ABB: Neubau Produktionsfabrik und Laborgebaude fiir Hochspannungs-
IWC: Beratung durch Helbling Management Medela: Beratung durch Helbling Management Entwicklung der Nestlé Dolce Gusto Circolo schaltanlagen; Helbling Beratung + Bauplanung plante die gesamte
Consulting Consulting Gebaudetechnik
Berechnungen fiir Airbus A380 Dummies & Lastgeschirre Management-Beratung fiir die Baloise Group Management-Beratung fiir Komax Medtech
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50 Jahre Helbling Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe

Meilensteine 2011

201

Helbling Business Advisors unterstitzt
erfolgreich den «Turnarounder des Jahres
2011».

Die Stadt Kéln verleiht den Innovationspreis
2011 der Firma ANM Adaptive Neuromo-
dulation GmbH fur die Entwicklung einer
neuartigen Technologie zur verbesserten
Therapie neurologischer Krankheiten wie
Parkinson, Tinnitus und chronischem
Schmerz. Helbling Technik Bern hat ANM
bei der Entwicklung des akustischen
Simulators zur Therapierung von Tinnitus-
Patienten unterstitzt.

Angesichts der erreichten Grosse und der ~ Management-Beratung fiir Romay
anvisierten Ziele der Helbling Unterneh-
mensgruppe haben die Partner und

der Verwaltungsrat eine neue Corporate
Governance mit getrennten Funktionen

von Verwaltungsratsprasident und CEO
beschlossen. Am 1. Juli 2011 Gbernimmt
Dr. Christian Péclat, bisher Leiter des
Innovationszentrums in Bern, die Funktion
des CEO. Nach elf Jahren in Doppel-
funktion widmet sich Dr. Reto Muller als
Verwaltungsratsprasident den Aufgaben
des Verwaltungsrats und vertritt die Helbling
Unternehmensgruppe nach aussen.

Elenza: Entwicklung einer elektroaktiven
Intraokularlinse

Dr. Christian Péclat (CEO seit 2011)
mit Dr. Reto Miiller
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Entwicklung des BabyNes Erndhrungssystems
von Nestlé

Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

Weber Automotive

structured a EUR 32 m credit facility for growth purposes and
a EUR 14 m real estate financing

COMMERZBANK
and
Bodensee

acted as joint mandated lead arrangers for the credit facility

Allianz @)

acted as financier for real estate

helbling

Helbling Corporate Finance
acted as exclusive financial advisor to Weber Automotive

Pinch-Technologie fiir Givaudan, Kostensenkung
durch umfassende Energieanalyse

© SBB

Der erste umgebaute Steuerwagen Bt DPZ eines Doppelstock-Pendelzugs der S-Bahn Ziirich mit

klimatisierten Fahrgastraumen

Product Lifecycle Management (PLM) fiir SR Technics — Flugzeugwartung und VIP-Kabinenausbau
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50 Jahre Helbling Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe

Meilensteine 2012

2012

Zur Starkung der Beratungsleistungen fasst
die Helbling Unternehmensgruppe die
Dienstleistungen von Helbling Corporate
Finance und Helbling Management Con-
sulting unter dem neuen Dach «Helbling
Business Advisors» zusammen.

Zusammen mit der Baloise Group gewinnt
die Helbling Business Advisors die Aus-
zeichnung fur «Excellent Business Trans-
formation 2012» der ASCO.

Helbling Business Advisors wird 2012

in Deutschland im Wettbewerb «Best of
Consulting» der WirtschaftsWoche in der
Kategorie «Project Excellence Wettbe-
werbsstrategie» pramiert.

24

Preisverleihung ASCO

Entwicklung einer Betongussmaschine fiir die Tragstrukturen von CSP-Solarsystemen

Hillenbrand Inc. (USA, NYSE: HI)

acquired 100% of

Coperion Capital GmbH (Germany)

from

Deutsche Beteiligungs AG (Germany)
=,

helbling

Helbling Business Advisors

cted as investment banking advisors to Hillenbrand

i

Baoshida (Schweiz) AG

asubsidiary of
Baoshida Holding Group Co. Ltd. (China)

BACSHIDA

acquired the Swiss business activities and assets of

SWISSMETAL

Swissmetal Industries AG
- under receivership -
(Switzerland)

helbling
I

Helbling Business Advisors
acted as lead advisor to the seller

Audi: Beratung durch Helbling Business Advisors im Innovationsmanagement

Die erste mechanisch-fluidische Hybriduhr von HYT:

Mitentwicklung Helbling Technik

Entwicklung eines vibro-taktilen Stimulators zur Anwendung
der Coordinated Reset®-Therapie an Schmerzpatienten

Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

Entwicklung der Melody 3 Kaffeemaschine von Nestlé
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50 Jahre Helbling Meilensteine in der Entwicklung der Helbling Gruppe

Meilensteine 2013

Das Jubildumsjahr

Dank der Treue und der Projekte unserer Kunden sind wir in 50 Jahren auf
eine Belegschaft von 475 Mitarbeitenden angewachsen und erzielen einen
Umsatz von CHF 111 Mio. Gleichzeitig ist es uns gelungen, in unserem
Geschaftsfeld «Technologische Innovation und Business Consulting» die
grosste Firma schweizerischen Ursprungs zu werden.

Die Helbling Gruppe ist auch im Jubildums-
jahr 2013 ausgesprochen gesund unter-
wegs. Verschiedene Konzerne und Firmen
beauftragen uns mit Wachstumsthemen
wie z.B. «Innovation», «Wettbewerbsfahig-
keit» und «Ausbau der Infrastruktur». So
unterstitzen wir im Jubildumsjahr fihrende
Unternehmen wie Nestlé mit dem Flagg-
schiff Nespresso, Roche, VW und Audi, die
SBB, die Wurth-Gruppe, Siemens, Stadler,
ABB, Bombardier, verschiedene US-Med-
tech-Firmen wie Medtronic, dann auch
Google, Securitas, Tecan, Sonova, Qiagen
oder etwa den chinesischen Konzern Haier
und viele weitere mehr. Die meisten er-
wahnten Firmen ziehen Helbling fur tech-
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nologische Innovationsdienstleistungen,
Engineering und Beratung bei. Wir helfen
den Kunden, ihre Innovationen markt- und
kundengerecht, rasch und kostenglinstig
mit der geforderten hohen Qualitdt umzu-
setzen. Verschiedene Firmen beraten wir
bei der Strategiefindung, in der Innovation,
bei operativen Effizienzsteigerungen und
Kostensenkungen sowie bei Mergers &
Acquisitions und Restrukturierungen. Im
Bereich Energie- und Gebaudetechnik
realisieren wir Projekte mit dem wichtigen
Ziel der Erhdhung der Energieeffizienz. Der
Bereich Infrastruktur und Verkehr wickelt
anspruchsvolle Projekte zugunsten der Ver-
kehrstrager von Bund und Kantonen ab.

Die Erfolgsgeschichte von unserem Kunden «Nespresso» 50 Jahre Helbling

10 Jahre erfolgreiche Zusammenarbeit:
Nespresso — Helbling

Jean-Marc Duvoisin
CEO, Nestlé Nespresso SA

«Thanks to our strong collaboration with Helbling, we have brought many
innovative machines to market, delivering unique consumer benefits

and pushing the boundaries of innovation. Helbling brings broad technical
expertise and deep industry knowledge, and participates in creating

«value through innovations.»

2006, «Le Cube»

2003, «<ESSENZA» 2005, «<ESSENZA»

2009, «Citiz»

© Nestlé Nespresso

2010, «Pixie» 2012, «U» 2014, «VertuoLine»
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50 Jahre Helbling Kunden-Kommentare

Was sagen unsere Kunden?

Siegfried Gerlach

CEO, Siemens Schweiz AG
«Die Helbling Gruppe hat mich in meiner kritischen Haltung ge-
gentber Beratungsfirmen eines Besseren belehrt: In einer mehr
als 10-jahrigen Zusammenarbeit lernte ich die Art, wie Helbling,
beziehungsweise ihre Spezialisten arbeiten, zu schatzen. Sie ist
pragmatisch und greifbar. Sie gehen konkret auf die angebrachten
Themen ein. Auch die Chefs sind sich nicht zu schade, auf Kunden-
winsche schnell und adaquat zu reagieren — ohne allerdings dem
Kunden nach dem Mund zu reden.»

Peter Zwicky

CEO, Gutermann
«Mit Helbling haben wir einen zuverlassigen, innovativen Partner an
unserer Seite, der konsequent handelt und seine Kunden erfolg-
reich berat und betreut. Dank der Helbling Gruppe und ihrem kom-
petenten Team sind wir gestarkt aus der Krise hervorgegangen.»

Peter Schaub

VR-Président, CPH-Gruppe
«Die Berater von Helbling Business Advisors unterstitzen uns
insbesondere im Bereich der Produktion von Blisterverpackungen
flr die Pharmaindustrie seit einigen Jahren mit grossem Erfolg.
Die vielen von den Helbling Beratern ideenreich und strukturiert
konzipierten Massnahmen erbrachten in der Summe bedeutende
Ergebnisverbesserungen, welche unsere durch den starken
Schweizer Franken erlittenen Wahrungsverluste weit Uberkom-
pensierten. Daflr gebuhrt Helbling Dank und Anerkennung.»
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Peer M. Schatz

CEO, QIAGEN N.V.

«Helbling und QIAGEN verbinden nunmehr 15 Jahre erfolgreicher
Zusammenarbeit. In dieser Zeit haben wir mit dem Aufbau und
der Expansion unseres Laborautomationsgeschafts gemeinsam
eine einzigartige Erfolgsgeschichte geschrieben. Als Partner auf
Augenhbéhe haben unsere Teams zahlreiche wegweisende Inno-
vationen hervorgebracht, die heute weltweit Standards setzen. Ich
freue mich darauf, diese Arbeit auch in Zukunft fortzusetzen und
gemeinsam neue Entwicklungen voranzutreiben, die zur Verbes-
serung unserer aller Lebensqualitat beitragen werden.»

QIAGEN
EMENS
UTERMANN

-GRUPPE

ALCON

Lukas Scheibler, PhD

Head Ideation Center,

ALCON - a Novartis Company
«We collaborate with the Helbling MedTech, Optics and Micro-
technologies division on multiple R&D projects: Their proposals
are always of high scientific value but also include practical and
pragmatic implementation considerations. We are privileged to
have with Helbling a highly reliable R&D partner.»

Dr. Geoffrey Scott

CEO, Uster Technologies AG
«In working with the Helbling Group over the past 15 years, we
have seen that they are a little different in that they offer a wide
range of consulting possibilities. We have benefitted from their
expertise in technology consulting and innovation management,
as well as strategy and business development. With their prag-
matic approach and insightful advice, Helbling has given us
practical workable results from projects that have contributed to
the development of Uster Technologies.»

USTER
METALL ZUG

ELENZA ppipn

ASTRA

Jiirg Rathlisberger

Stv. Direktor, Eidgendssisches Departement

fur Umwelt, Verkehr, Energie und Kommuni-

kation UVEK Bundesamt flr Strassen ASTRA
«Helbling? Da denke ich vorab an hoch motivierte, kompetente
Kdpfe aller Fachrichtungen, an anspruchsvolle Projekte und gute,
stabile Resultate. Es erscheinen bei mir aber auch Bilder von be-
reichernden Begegnungen und spannenden Diskussionen.
Als Kunde fuhle ich mich ernst genommen und mit meinen Auf-
gaben- und Fragestellungen am richtigen Ort.»

Kunden-Kommentare 50 Jahre Helbling

Dr. Jiirg Werner

CEO, Metall Zug AG

«Seit mehr als einem Jahrzehnt arbeite ich auf diversen Ebenen
immer wieder mit der Helbling Gruppe zusammen. Die Helbling-
Mitarbeiter, ihre Methodik und vor allem ihre bodenstandige,
solide Vorgehensweise haben mich stets Uberzeugt.»

Amitava Gupta, PhD

CTO, Elenza

«Helbling brings a unique blend of customer focus, rapid response
to changing customer needs, and cost and schedule control and
continues to be a global leader among engineering research and
development organizations. Their engineers are highly competent,
and are a pleasure to work with, and they always aim to build a
relationship of trust and confidence with their customers.»

Dr. Peter Richner

Head of Department Civil and Mechanical

Engineering, Empa Swiss Federal Laboratories

for Materials Science and Technology

«Herausragende Merkmale der Helbling Unternehmensgruppe
sind die fachliche Kompetenz und die Kreativitat ihrer Mitarbei-
tenden. Damit kédnnen wir im Dialog mit Helbling innovative und
zukunftsfahige Losungen erarbeiten.»
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50 Jahre Helbling Die Helbling Gruppe heute

Die Helbling Unternehmensgruppe

Die Helbling Unternehmensgruppe hat ihren Hauptsitz und mehrere
Niederlassungen in der Schweiz und ist mit eigenen Gesellschaften in
Deutschland, den USA und China vertreten. Die Helbling Unternehmens-
gruppe verflgt Gber Projekterfahrung auf allen Kontinenten.

Helbling Technik

Helbling
Business Advisors

Helbling Beratung +
Bauplanung

Die Helbling Gruppe heute 50 Jahre Helbling

® Diisseldorf

® Stuttgart

°
Miinchen

Helbling
IT Solutions  ©

Fachliche Schwerpunkte

— Produktinnovation

— Entwicklung, Konzeption,

Konstruktion
— Software Engineering
— Berechnung und
Simulation
— Mechanik
— Kunststofftechnik

— Elektronik- und Firmware

— Mikrotechnik

— Mechatronik

— Automation und Robotik
— Akustik

— Optik, Sensorik,

Bildauswertung

— Leistungselektronik
— Eco Design

475 Mitarbeitende aus 22 Disziplinen

Fachliche Schwerpunkte Fachliche Schwerpunkte

— Strategy Development — Bauherrendienst-

— Operational Excellence leistungen Tiefbau
— Restructuring — Bauherrendienst-
— Financial Advisory leistungen Hochbau
— Mergers & Acquisitions — Energie/Nachhaltigkeit

— Innovation Management — Gebaudetechnik

Die Standorte der Helbling Gruppe

Fachliche Schwerpunkte

— Beratung

— Projektmanagement

— Implementierungs- und
Betriebsunterstitzung

@ Standorte Helbling
® Projekterfahrung Helbling
@ Mitglieder Corporate Finance International (CFI)

member of CFI

— Architekten

— Bauingenieure

— Bauphysiker

— Betriebsingenieure

— Betriebswirtschafter
— Chemiker

— Elektroingenieure

— Informatiker

— Juristen

— Lebensmittelingenieure
— Maschineningenieure
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— Mathematiker

— Mikrotechnikingenieure
— Optikingenieure

— Physiker

— Softwareingenieure

— Umweltwissenschafter
- Verfahrensingenieure

— Volkswirtschafter

— Werkstoffingenieure

— Wirtschaftsinformatiker
— Wirtschaftsingenieure

Miinchen

Ziirich Stuttgart

Boston Bern

Shanghai

Aarau Wil SG Diisseldorf

31

© Dussseldorf Marketing & Tourismus GmbH



50 Jahre Helbling Alumni-Kommentare

Was sagen unsere Helbling-Alumni?

Rund 2500 Professionals verbrachten einen Teil ihrer Karriere in der
Helbling-Gruppe. Das Helbling-Netzwerk umfasst mehr als 1000 Alumni.

Frank Niedecker

Inhaber und CEOQ,

Poly-clip System GmbH & Co. KG

«Helbling hat ohne jeden Zweifel meine unternehmerische Lauf-
bahn gepragt wie kein Zweiter. Ich freue mich sehr, dass wir auch
20 Jahre nach meinem Ausscheiden immer noch eine herzliche
Verbundenheit pflegen.»

Dr. Renzo Simoni

Vorsitzender der Geschéftsleitung,

AlpTransit Gotthard AG

«Die herausfordernde, ambitionierte und leistungsorientierte Aus-
richtung der Helbling-Gruppe hat mich in meiner beruflichen und
personlichen Entwicklung stark gepragt.»

Thomas Schaller

CEO, Angst + Pfister Schweiz

«Helblinge sind coole Menschen (Business is about People) mit
einem hohen interdisziplindren und pragmatischen Ansatz.
Helbling zeichnet sich im Beratungsumfeld durch einen wohltuend
gelebten Fokus auf die Schaffung von effektivem Kundennutzen
mit einer ganz starken Umsetzungsorientierung aus.»
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Thomas Dittrich

Corporate Controller & Chief Accounting

Officer, AMGEN Inc.

«Helbling — that’s dedicated engineers and business specialists
working in concert to deliver value to clients in Switzerland

and internationally. Congratulations on the 50" Helbling
Anniversary from Los Angeles.»

helbling

Peter Scheitlin
Director Technics, Vectronix AG
«Als ehemaliger Partner von Helbling stand der Name Helbling

MICN dama Ir <innovation una eria SKEID

Als heutige

Dr. Markus Naegeli

CEO, Canon Schweiz AG
«Helbling bietet durch die vielfaltigen Unternehmensbereiche und
die kompetenten Mitarbeitenden als Partner echten Mehrwert.»

Hermann Schweizer

Geschaftsfuhrer,

Bavaria Digital Technik GmbH
«Es macht Spass, den ehemaligen Arbeitgeber jederzeit weiter-
empfehlen zu kdnnen.»

Dr. med. Werner Kiibler
Spitaldirektor (CEQ), Universitatsspital Basel
«Helbling Uberzeugt durch innovative und solide Dienstleistungen,

Alumni-Kommentare 50 Jahre Helbling

Dr. Christoph Briihwiler

President and CEO ERNI Asia,

ERNI Asia Holding Pte Ltd.
«Helbling — nicht nur praxisnahe, Uiberzeugende Konzepte, sondern
auch ein nachhaltig pragender Meilenstein in meiner Karriere.»

Markus Gericke

CEO, Gericke Group
«Wir erhthen unsere Innovationsqualitédt und senken die Entwick-
lungszeit durch den temporéaren Beizug von Helbling Spezialisten.
Wéhrend nach Projektabschluss die Kosten der externen Dienst-
leistung wieder wegfallen, bleibt bei unseren Ingenieuren das
hinzugewonnene Wissen erhalten.»

Reto Rothenbiihler

Head Product Management,

Schindler Management Ltd.
«Die Firma Helbling Technik ermdglichte mir nach Abschluss des
Maschinenbau-Studiums einen perfekten Berufseinstieg und die
Chance, aktiv den Aufbau einer neuen Geschéftsstelle vor Ort in

Minchen mitzugestalten — diese drei

ahre in Minchen zahlen
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50 Jahre Helbling Unternehmenshbereiche und Partner der Helbling Gruppe

Die Werte und Partner der Helbling Gruppe

Unsere Werte

Mitarbeitende machen Markte

Wir schaffen Freiraum fUr interdisziplindre
Spitzenteams und kreatives Unternehmertum.

Kunden bewerten die Qualitat unserer Arbeit

Als professioneller, vertrauenswurdiger Partner liefern
wir Ergebnisse, die unsere Kunden weiterbringen.

Wir sind unabhangig und gestalten
unsere Zukunft eigenstandig

Die Helbling Unternehmensgruppe ist im Besitz von
geschaftsfihrenden Partnern und Mitarbeitenden,
die als Unternehmer denken und handeln.

Die 28 Partner der Helbling Gruppe

Unser Fokus

— Technologischer und betriebswirtschaftlicher
Know-how- und Leistungsverbund

— Gesamtunternehmerische Innovation von der
Strategie Uber die Produktentwicklung bis zur
Ressourcenbereitstellung und Vermarktung

— Mittelstandische Unternehmen/Organisationen
und Konzerndivisionen

— Branchen-Know-how
— Umsetzung und Resultaterreichung

— Unabhangigkeit (keine Interessenbindung)
dank gesunder Finanzierung und eigener
erfolgreicher unternehmerischer Erfahrung

Die 28 Helbling Partner halten 100 % des Aktienkapitals und stellen personlich eine stabile Fihrung, die Unabhangigkeit und die

Finanzierung der Helbling Gruppe sicher. Sie sind langfristig, d.h. durchschnittlich bereits tber 17 Jahre, im Unternehmen Helbling tatig.

Dr. Reto Miiller Dr. Christian Péclat Ralph M. Bush Walter Huber

Rainer Bendel Andreas Suter Béat Stulz Peter Jermann

Hans Tischhauser Harald Zurheide Marcel Fah Jean-Daniel Sieber

Guido Brunecker Markus Miihlenbruch Frank Stubbe Ralph Kugler
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Dieter Bohm Dr. Tom Russi

Dr. Philipp Stoffel

Rainer Maisch

Franz von Niederhdusern Thomas Bertschinger Stefan Huber

Dr. Urban Schnell

Emmanuel Gremion Janos Barko

Jan-Erik Giirtner Michael R. Weindl

Erfolgsformel der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

Erfolgsformel und Chancen von Helbling

«Die Partnerschaft der Helbling Gruppe ist
eine langfristig ausgerichtete, tragfahige
Sinngemeinschaft. Sie gewahrleistet den
erfolgreichen und unabhéngigen Fortbe-
stand der Gruppe dank einer stabilen
FUhrung und gesunden Finanzierung. Unser
Partnermodell hat sich seit 26 Jahren in
guten und schlechten Zeiten sehr bewahrt.
Es ermoglicht den FUhrungskraften, sich
als echte Unternehmer einzubringen: Sie
beteiligen sich mit Risikokapital finanziell
an der Gruppe und partizipieren an ihrem
langfristigen Erfolg. Mit dem Partnermodell
fordert Helbling die Gewinnung unterneh-
merischer Mitarbeiter, indem sie ihnen den
Freiraum zur Verwirklichung ihrer Visionen
bietet. Eine eindrickliche Erfolgsgeschichte.»

Ralph M. Bush
Vorsitzender der Partnerversammlung

Dr. Reto Miiller
Prasident des Verwaltungsrates
Helbling Unternehmensgruppe

Gibt es so etwas wie eine Erfolgsformel von Helbling?

«Die Helbling Gruppe verstand es Uber all die Jahre, weit (berdurchschnittlich engagierte
Helbling Unternehmer und talentierte Mitarbeitende zu gewinnen und zu halten, wohl
nicht zuletzt dank des grossen Freiraums, den sie geniessen. Mit dem Partnermodell
gelang es ihr, Stabilitat in der Fihrung und Finanzierung sowie nachhaltig profitables
Wachstum der Gruppe sicherzustellen. Dank ihren qualifizierten Mitarbeitenden und deren
spezialisierten Kompetenzen in <technologischer Innovation und Business Consulting»

ist die Helbling Gruppe in der Lage, auch im internationalen Wettbewerb gegen globale
und lokale Konkurrenten zu bestehen. Sie hat sich gezielt auch in Wachstumsbranchen
und -regionen etabliert — und zwar mit anspruchsvollsten Dienstleistungen auf internatio-
nalem Niveau. Schlussendlich ist nicht zu vergessen, dass die Helbling Gruppe immer
wieder die Fahigkeit bewiesen hat, ganz kritische Situationen zu bewaltigen — dank der
Loyalitat und dem Engagement ihrer Partner und Mitarbeitenden.»

Wo liegen die grossten Chancen fiir Helbling?

«Die Chancen von Helbling liegen einerseits beim Thema <Innovation>, weil Hochkosten-
Lander in Europa und speziell die Schweiz am besten mit <Innovation> Uberleben kénnen.
Da sind wir mit unseren technologischen Dienstleistungen ausgezeichnet positioniert.
Andererseits ist vor dem Hintergrund des Aufkommens neuer Konkurrenten aus den
<Emerging Countries», u.a. aus China, fur westliche Firmen das Thema <Sicherstellung
der zuklnftigen Wettbewerbsfahigkeit> eine zentrale Herausforderung. Diese Firmen
kdnnen wir mit unseren <Business Consulting>-Dienstleistungen erfolgreich unterstitzen.
Die groéssten Chancen sind alle unsere Mitarbeitenden, die unsere Gruppe tragen. Als
flhrendes Innovations- und Beratungsunternehmen schweizerischen Ursprungs ist die
Helbling Gruppe seit finf Jahrzehnten aufs Engste mit dem Denkplatz und Industrie-
standort in der Schweiz und Deutschland verbunden. Mit unserem Geschéft férdern wir
nicht nur die Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden, sondern auch
jene der Lander, in denen wir tatig sind. So freuen wir uns und sind stolz darauf, wenn
wir einen Beitrag dazu leisten kdnnen, dass die Schweiz ihre Position als weltweit wettbe-
werbsfahigstes Land auch in Zukunft halten kann.

Grundlage dafir ist und bleibt der Helbling-eigene Enthusiasmus, mit und dank dem
Max J. Helbling vor 50 Jahren unser Unternehmen griindete.»
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50 Jahre Helbling Mitarbeiter-Kommentare

Was sagen unsere Mitarbeitenden?

Manuel Faeh

Helbling Business Advisors, Senior Manager

«Bei Helbling schétze ich das in die Mitarbeiter

gesetzte Vertrauen, die Entwicklungsperspek-

tiven und natUrlich nicht zuletzt die offene Unternehmenskultur, die
eine dusserst angenehme Zusammenarbeit mit den Kollegen fordert.»

Markus Miihlenbruch

Helbling Business Advisors,

Geschaéftsfuhrer, Partner

«50 Jahre Helbling sind ein Beleg fir nach-

haltige und unabhéngige Unternehmensfiihrung. Und fur unter-
nehmerische Selbsténdigkeit, wie ich sie mir wiinsche. Ich freue
mich, Teil der Helbling-Familie zu sein. Helbling als Schweizer
Unternehmensgruppe und mich als Schwabe verbinden: nach-
haltiges verantwortliches Handeln fur Kunden und Mitarbeiter in
einem mittelstandsgepragten, innovativen und pluralen Umfeld.
Helbling steht flr schweizerisch nachhaltiges Unternehmertum.
Die Erfolgsbasis der Zukunft wird weiter sein: Unsere Kunden ste-
hen im Mittelpunkt, die Wertschatzung fir unsere Mitarbeitenden
ist hoch, Innovation erhalt uns den Vorsprung.»

Olivia Champion

Helbling Beratung + Bauplanung,

Projektleiterin

«C’est toujours un plaisir de pouvoir contri-
buer a des projets d’infrastructure, en particulier quand ceux-ci
rapprochent le Lac Léman du ZUrisee!»

Gérald Rudaz

Helbling Technik, Projektleiter

«Bei Helbling habe ich seit 18 Jahren die

Méoglichkeit, in sehr unterschiedliche Firmen
Einblick zu bekommen, als Projektleiter zahlreiche Projekte zu
betreuen und den Partnern innovativ und kreativ zu neuen oder
Uberarbeiteten Produkten zu verhelfen.»

Stefan Kaser

Helbling Technik, Projektleiter

«Helbling ist, analog zu einem gesunden

Baum, solid verwurzelt in Kundenorientierung

und Unternehmenskultur, Dienstleistungen und Technologien
unermudlich vorantreibend und damit Frucht bringend.»

Philipp Gmiir

Helbling IT Solutions, Senior PLM Consultant
«Kreative |deen umsetzen und dabei unter-
nehmerisch handeln — das ist Helbling.»
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Claudia Spitzer

Helbling Business Advisors, Syndikus

«Seit meinem ersten Tag bei Helbling im Jahr

2001 erlebe ich auBerordentlich vielseitige Aufgaben in einem
hochmotivierten Team — ich bin Uberzeugt, dass wir auch in
Zukunft spannende Herausforderungen meistern werden, und
freue mich daraufl»

Lukas Kriisi

Helbling Technik,

Projektleiter Innovationsmanagement

«Professionelle Unterstitzung in der Frih-
phase der Produktentwicklung ist eine lohnende Investition in die
Zukunft; das Innovationsmanagement von Helbling Technik bietet
produktstrategisches Denken als Voraussetzung, konsequentes
Projektmanagement und passende Methodik als Werkzeug und
kreative, motivierte Mitarbeiter als Schllssel zum Erfolg.»

Hans Tischhauser

Helbling Technik,

Leiter Innovationszentrum Wil, Partner

«Hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiter,
mit einer grossen Leidenschaft fir die Technik, begeistern unsere
Kunden und sind dadurch der Grundstein flr unseren Erfolg.»

Martin Gahwiler

Helbling Beratung + Bauplanung,

Teamleiter Bauherrendienstleistungen Tiefbau
«Helbling gibt mir die unternehmerischen
Freiheiten, die ich brauche.»

Michel Briithwiler

Helbling Precision Engineering,

Managing Director

«Wir vereinigen Kreativitat mit Technologie-

kompetenz und entwickeln dadurch qualitativ hochstehende Innova-
tionen, die wichtig sind fur den langfristigen Erfolg unserer Kunden.»

Schiapfer Ueli

Helbling Technik, Teamleiter

«Als junger Ingenieur hat mich vor allem

anderen die Aussicht auf immer wieder neue

technische Herausforderungen gereizt, und sie wurde und wird
mehr als erfullt. Noch mehr schétzen gelernt habe ich in den
bald 15 Jahren die immer bereichernde Zusammenarbeit mit den
Menschen — Mitarbeitern, Vorgesetzten, Kunden —, in einer sehr
l6sungsorientierten und wertschatzenden Kultur, die zu Hochst-
leistungen befahigt.»

Die Zukunft der Helbling Gruppe 50 Jahre Helbling

Mit Zuversicht in die Zukunft

Es gibt nicht viele Engineering- und Beratungsunternehmen in der
Schweiz, die wie die Helbling Gruppe auf eine 50-jahrige Geschichte
zurlckblicken kdnnen. Fur die gegenwartige Unternehmens-
fuhrung erwachst daraus zundchst einmal eine grosse Verantwor-
tung: Was unsere Vorganger Uber die Jahrzehnte aufgebaut und
zum Erfolg geflihrt haben, gilt es nicht nur zu bewahren, sondern
mit demselben unternehmerischen Impetus Schritt fir Schritt
weiterzuentwickeln. Die Erfolgsgeschichte von Helbling auferlegt
uns aber mehr als nur eine Verantwortung. Indem wir wissen,
woher wir kommen und was wir kdnnen, vermittelt sie uns auch
Zuversicht fur die Zukunft.

Es sind vor allem drei sich gegenseitig stiitzende Saulen, auf denen
die zukunftstrachtige Positionierung der Helbling Gruppe ruht.
Erstens: In einer Welt, die sich immer schneller wandelt, kdnnen
wir dank unserer leichten und dezentralen Strukturen rasch auf
neue Chancen und Herausforderungen reagieren. Dazu gehort,
dass wir unsere bestehenden Dienstleistungen immer wieder hin-
terfragen, sie kundenorientiert weiterentwickeln und durch neue
Dienstleistungen erganzen. Damit einher geht, dass wir laufend
neue Markte priifen und erschliessen, seien dies neue Lander
und Regionen oder neue Branchen und Marktsegmente.

Dieser unternehmerische Geist wird — zweitens — getragen und er-
moglicht durch unser Partnermodell, wonach die Helbling Gruppe
stets im Besitz ihrer geschaftsfiihrenden Partner ist. Indem uns
dieses Modell Unabhangigkeit und Selbstbestimmung garantiert,
kdnnen wir langfristige Ziele verfolgen. Das oberste Ziel ist eine
nachhaltige und stabile Entwicklung, die durch das Erwirtschaf-
ten gesunder Ertrage sichergestellt wird. Sie ermdglichen es uns,
kontinuierlich in den Ausbau unserer Standorte und die Weiter-
entwicklung unserer Infrastruktur zu investieren. So schaffen sie
die Voraussetzung, dass unsere Mitarbeitenden ihre Fahigkeiten
im Interesse unserer Kunden wirkungsvoll und effizient einsetzen
kdnnen.

Damit ist die dritte und wichtigste Saule angesprochen: Fir viele
Unternehmen, zumal in westlichen Industrielandern wie der
Schweiz und Deutschland, ist Innovation zum entscheidenden
Erfolgsfaktor geworden. Ja, mehr noch: Sie ist eine schiere
Uberlebensnotwendigkeit. Vor diesem Hintergrund orientiert sich
unsere Arbeit — in strategischen genauso wie in operativen Pro-
jekten — stets daran, die Innovationsfahigkeit unserer Kunden zu
stérken. Zu diesem Zweck zahlen wir auf die Kreativitat unserer
talentierten und hervorragend ausgebildeten Mitarbeitenden.
Dabei sind wir uns bewusst, dass Kreativitat nur zum Teil erlernt
werden kann. Umso entscheidender ist es deshalb, (ber eine Kul-
tur und Strukturen zu verfligen, welche die Kreativitat férdern und
sie gleichzeitig so kanalisieren, dass neue Ideen nicht nur hervor-
gebracht, sondern auch in konkreten innovativen Produkten und
Ldsungen umgesetzt werden.

Dabei reflektieren unsere Kultur und unsere Strukturen die Ein-
sicht, dass Innovationen nur ganz selten die Produkte einzelner
kreativer Kdpfe sind. An bedeutenden Innovationen ist in der
Regel immer eine Vielzahl von eng kooperierenden Experten unter-
schiedlichster Fachrichtungen beteiligt. So ist heute denn auch
Uberall von «collaborative design» und «collaborative business»
die Rede. Helbling pflegt diese Ansatze seit Jahren und hat die
Fahigkeit, Teams effizient zusammenzubringen und wirksam
einzusetzen, zu einer Schlisselkompetenz ausgebildet. Dabei
stlitzen wir uns nicht nur auf unsere eigenen Mitarbeitenden aus
Uber 20 verschiedenen Disziplinen, sondern auch auf unsere
vielfach bewéahrten Netzwerke, die wir unseren Kunden schnell
und einfach zugénglich machen. Denn obwohl heute das relevante
Wissen Uberall auf der Welt verfligbar ist und obwohl dank den
neuen Kommunikationstechnologien die Zusammenarbeit noch
nie so einfach war — richtig grosse Erfolge stellen sich nur dann
ein, wenn die daran beteiligten Teams gut eingespielt sind und

sie getragen sind von personlichen Beziehungen. So wird immer
deutlicher: Nicht der Grosste, vielleicht nicht mal der Brillanteste,
sondern der am besten Vernetzte wird in Zukunft gewinnen.

Dr. Christian Péclat
CEO
Helbling Unternehmensgruppe
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50 Jahre Helbling Jubildumsevent

90 Jahre Helbling: Jubilaumsevent

Ganz im Sinne unseres Mottos «Wertvoll durch Innovation» fordern wir bei
Helbling seit 50 Jahren den Status Quo immer wieder aufs Neue heraus.

Bei unserem Jubildumsevent machten wir
es fur einmal umgekehrt — und liessen uns
exklusiv von «Status Quo» mitreissen. Die
legendare Rockband ist genau so alt wie
Helbling und ein Phdnomen der Musik-
geschichte. Mit ihrem unverkennbaren
Sound haben «Status Quo» Uber 120 Mil-
lionen Platten verkauft und rund 6000
Shows vor 25 Millionen Fans gespielt.
«Rockin” All Over The World», «What Ever
You Want» und «In The Army Now» heissen
die Klassiker der Rock 'n’ Roll-Urgesteine —
eingangige Boogie-Rocknummern, die live
gehorig abgehen. Francis Rossi und Rick
Parfitt haben uns mit ihrer Band begeistert.

Feiernde im Hallenstadion Ziirich
Gibt es Parallelen von Status Quo zu
Helbling? Status Quo und Helbling hatten
beide «verrlickte» Firmengrinder. Eine
Gemeinsamkeit ist auch die Ausdauer
nach dem Motto: never, never ever give up!
Sowohl Status Quo als auch Helbling
haben gezeigt, dass sie auch in der Lage
sind, Krisen zu Uberstehen. Ohne diese
Ausdauer gabe es heute weder Helbling
noch Status Quo. Schliesslich sind die Be-
geisterung und «die Berufung» fur das, was
sie tun, bei beiden eine wichtige Voraus-
setzung fUr den Erfolg.

Jean-Marc Duvoisin, CEO Nespresso

Siegfried Gerlach, CEO Siemens Schweiz

Sandra Studer und Dr. Reto Miiller, Dr. Christian Péclat, CEO
Verwaltungsratsprasident
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Francis Rossi, Griinder/Bandleader
Status Quo, und Sandra Studer

Jubilaumsevent 50 Jahre Helbling

Francis Rossi in action

Feiernde im Hallenstadion Ziirich wahrend des Status Quo in action
Konzerts von Status Quo

Helbling Alumni-Anlass 2013

Dr. Reto Miiller Dr. Christian Péclat

Massimo Rocchi, Komiker

Feiernde Helbling-Alumni im Lake Side Ziirich
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