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Editorial

60 Jahre Helbling

Kontinuitat im Wandel

Werte Leserinnen und Leser

Die Helbling Gruppe feiert 2023 ihr 60-Jahre-Jubilaum. Ein Blick in ihre
Geschichte zeigt, dass sich schon fruh herausgebildet hat, was sie im Kern bis
heute auszeichnet: Kontinuitat. Mehr noch: Gerade dank dieser Kontinuitat

ist esihr gelungen, sich von einem Buro fur Ingenieurleistungen zu einem inter-
national tatigen Engineering- und Beratungsunternehmen zu entwickeln.

1963 griindete Max J. Helbling in Zurich eine Firma,
die mit Dienstleistungen fur Konstruktion und Pro-
duktentwicklung rasch auf grosse Nachfrage stiess.
Bald kamen weitere Standorte dazu, zuerst in der
Schweiz und spater auch im Ausland. Parallel dazu
wurden die Ingenieurdienstleistungen schrittweise
um solche flir Beratung erganzt. Heute umfasst die
Helbling Gruppe vier Unternehmensbereiche und
beschaftigt an 11 Standorten in finf Landern Gber
600 Mitarbeitende.

Ermoglicht und vorangetrieben wurde diese
Entwicklung durch eine Positionierung von Helbling,
die bis heute Bestand hat. Im Zentrum stehen dabei
unsere talentierten «Kopfew, die in interdisziplinaren
Teams und mit einem Fokus auf Innovation Loésungen
flr unsere Kunden erarbeiten. Sie tun dies in einer
foderalistischen Gruppenstruktur, die viel Spiel-
raum flr die unternehmerische Weiterentwicklung
bestehender und die Erarbeitung von neuen Dienst-
leistungen bietet - ganz nach unserer Uberzeugung,
wonach Mitarbeitende Markte machen. Uber die
Jahre haben wir uns so samtliche Sektoren der
produzierenden Industrie erschlossen. Unser hoher
Grad an Spezialisierung, Erfahrung und Effizienz
erweist sich dabei als Schlissel fiir den Zugang zum
globalen Markt, zumal dieser auch durch unsere ideal

gelegenen Standorte in Hochlohnldndern gesichert
wird. Das Fundament dieser Unternehmensentwick-
lung bildet seit bald 40 Jahren ein Partnermodel],
das uns Unabhangigkeit und Stabilitat garantiert.

Unser modernisierter visueller Auftritt soll diese
Positionierung noch deutlicher zum Ausdruck
bringen. Sie erlaubt es uns seit jeher, auf neue
Herausforderungen mit innovativen Ansatzen zu
reagieren. Handlungsleitend sind dabei stets die
Bedlirfnisse unserer Kunden und das Ziel, ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Zu den gréssten
Herausforderungen unserer Zeit gehort bekannt-
lich die Transformation zur Nachhaltigkeit. Aus
diesem Grund haben wir sie zu einem integralen
Bestandteil aller unserer Dienstleistungen und
zum Fokus unseres neuen Slogans gemacht:
«Innovating a sustainable future».

Im Namen der Partner der Helbling Gruppe

= /a/(ﬂw

Marcel Fah

Dr. Christian Péclat




Kennzahlen

021

\/ollzeitaquivalente

Die Anzahl der Vollzeitaquivalente in
Festanstellung stieg von 589 auf 621.
Mit einer Fluktuation von 8,6 % sind es
Uiber 80 Arbeitsvertrage, die in 2022
abgeschlossen wurden.

490

Kunden

Grosskonzerne, mittelstandische Unterneh-
men und zunehmend auch Start-ups zahlen
zu den Kunden von Helbling. Den Schwer-
punkt bilden Unternehmen aus praktisch
allen Branchen der produzierenden Industrie.
Hinzu kommen Kunden aus dem Dienst-
leistungssektor und der 6ffentlichen Hand.

19635

Grundungsjahr

Helbling verfligt Uber die Erfahrung aus Tau-
senden von Projekten in sechs Jahrzehnten.
Zusammen mit dem neuesten Wissen und
den modernsten Technologien bildet dies die
Basis, auf der unsere Ingenieure und Berater
gemeinsam mit unseren Kunden innovative
Produkte und Lésungen entwickeln.

143,9

Umsatz (in Mio. CHF)

Mit einem Plus von 5,9 % im Jahr 2022
ist der Umsatz zum dritten Malin
Folge gestiegen, obwohl sich der Kurs
des Euro im Laufe des Jahres um 5%
abgeschwacht hat.

10,6

Cashflow (in Mio. cHF)

Der erfolgreiche Geschéaftsgang der
Helbling Gruppe fiihrte auch 2022 zu
einem gesunden operativen Cashflow.
Erist Garant dafir, dass auch in Zukunft
samtliche Investitionen aus eigenen
Mitteln finanziert werden kénnen.

36

Partner

36 Partner sind im Besitz der Helbling
Gruppe. Hinzu kommen 290 Mitarbeitende,
die Uber Partizipationsscheine Miteigen-
timer sind. Dieses Beteiligungsmodell
sorgt fir Stabilitat, sichert die Unabhangig-
keit und ermdglicht eine langfristige
Geschéftsausrichtung.

39 %

Ausserhalb der
Schweiz

2022 betreute Helbling Kunden aus
insgesamt 22 Landern. 16 % des Umsatzes
wurden mit Kunden aus Deutschland
und 11% mit Kunden aus den USA
erwirtschaftet.

12,6

Investitionen
(in Mio. CHF)

Wir investieren kontinuierlich in Gebaude,
Arbeitsplatze, IT-Infrastruktur, IT-Tools und
Laborausristung. So stellen wir sicher, dass
unsere Arbeitsplatze attraktiv sind und wir
unsere Kunden optimal bedienen kdnnen.

>65%

Eigenkapitalquote

Die solide Finanzierung der Helbling Gruppe
ist eine der zentralen Voraussetzungen fur
ihre nachhaltige Entwicklung. Dank einer
hohen Eigenkapitalquote und sehr solider
Liquiditat verfugt Helbling Gber ein erst-
klassiges Bankenrating fiir privat gehaltene
mittelstandische Unternehmen.



Helbling Gruppe

Innovating a sustainable future

Die Helbling Unternehmensgruppe hat ihren Hauptsitz und vier Standorte
in der Schweiz, ist mit eigenen Gesellschaften in Deutschland, Polen, den USA
und in China vertreten und verfugt Uber weltweite Projekterfahrung.

Uber uns

Die 1963 gegriindete Helbling Unternehmensgruppe
istim Besitz ihrer 36 Partner. Das international tatige
Engineering- und Beratungsunternehmen beschaftigt
Uber 600 Professionals in vier Unternehmensberei-
chen mit Fokus auf Innovation/Produktentwicklung,
Management Consulting, Mergers & Acquisitions,
Restrukturierungen sowie Immobilien, Energie und
Infrastruktur.

Unsere Branchenkompetenz

= Haus-, Blro- und Gastronomiegerate

= Produktionsmaschinen und
Automatisierungssysteme

= |ndustrielle Gerate und Werkzeuge

= Medizintechnik

= Diagnostik- und Laborsysteme

= Transport und Mobilitat

= Automobil/Zulieferer

= Energie und Intelligente Infrastruktur

= Chemie, Pharma, Biotechnologie

= Lebensmittel

= Baubranche

» Infrastruktur/Offentliche Hand

Technik

621

Mitarbeitende

Engineering

143,9

Umsatz (in Mio. CHF)

Beratung +Bauplanung

Unsere Werte

Kunden sind unsere Existenz
Wir entwickeln vertrauensvolle, leistungs-
orientierte und langfristige Kundenbeziehungen.

Mitarbeitende machen Markte
Wir schaffen Freiraum fur interdisziplinare
Spitzenteams und kreative Leistungen.

Innovation fur eine lebenswerte Zukunft

Die menschen- und umweltorientierte Unter-
nehmenskultur und der gelebte Foderalismus
schaffen unseren Mitarbeitenden Freiraum
fUr innovatives Unternehmertum.

Business Advisors
Architekten

Bauingenieure
Betriebsingenieure
Betriebswirtschafter/ Okonomen
Chemiker
Elektroingenieure
Gebaudetechniker
Industriedesigner
Informatiker
Lebensmittelingenieure
Maschineningenieure
Mathematiker
Mikrotechnikingenieure
Optikingenieure
Physiker
Softwareingenieure
Umweltwissenschafter
Verfahrensingenieure
Volkswirtschafter
Werkstoffingenieure
Wirtschaftsinformatiker
Wirtschaftsingenieure

Consulting

PLM Solutions




Erfreuliches Geschaftsjahr 2022

Die Helbling Gruppe blickt auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2022 zurlick. Der Umsatz konnte gegen-
Uber dem Vorjahr um 5,9 Prozent auf CHF 143,9 Mio.
erhdht werden. Rund 39 Prozent davon wurden im
Ausland erwirtschaftet.

Parallel zum Umsatz ist auch die Anzahl der VVollzeit-
aquivalente weiter gestiegen, und zwar von 589 auf
621. Insgesamt arbeiteten bei Helbling Ende 2022
670 Mitarbeitende, was einem durchschnittlichen
Beschaftigungsgrad von rund 90 Prozent entspricht.
Die Fluktuationsrate lag mit 8,5 Prozent abermals
unter dem langjahrigen Mittelwert von 10 Prozent.
Obwohl der Fachkraftemangel bei den Ingenieur-
berufen besonders stark ausgepragt ist, konnten
wir 2022 insgesamt tiber 80 Neueinstellungen
vornehmen.

Weiterentwicklung unserer
Dienstleistungen

Parallel zu unserer Arbeit fir Kunden aus nahezu
samtlichen Sektoren der produzierenden Industrie
haben wir im letzten Jahr den Ausbau unserer
Dienstleistungen in allen Unternehmensbereichen
gezielt vorangetrieben. Im Engineering lag der
Schwerpunkt auf der weiteren Spezialisierung unse-
rer vielfaltigen technologischen Kompetenzen, stets
in enger Orientierung an den Bedurfnissen unserer
Kunden. Zu diesen Bedurfnissen zahlt wesentlich
auch deren Anpassungsfahigkeit an ein verandertes
regulatorisches Umfeld und neue Normen. Ein
Uubergeordnetes Ziel bei der Weiterentwicklung aller
unserer Dienstleistungen war auch 2022 die Star-
kung unserer Nachhaltigkeitskompetenz. Sie bildete
einen Fokus sowohl bei der internen Ausbildung als
auch bei der kontinuierlichen Verbesserung unserer
Entwicklungsmethoden fiir Kunden aus allen Bran-
chen, von der Medizintechnik Gber den Maschinen-
bau bis hin zur Consumer-Elektronik. Im Consulting
haben wir vor allem unsere Dienstleistungen rund
um die Digitalisierung von Produktionsprozessen
erweitert und vertieft. Dazu gehdren beispielsweise
die virtuelle Produktentwicklung mithilfe von Digital
Twins, die digitale Fabriksteuerung (MES) und das

System Modeling in Verbindung mit dem Product
Lifecycle Management (PLM).

Neuer Standort in Polen

Im Herbst 2022 hat unser grésster Unternehmens-
bereich, die Helbling Technik, im polnischen
Breslau (Wroctaw) einen weiteren Standort er6ffnet.
Mittelfristig soll er zu einem Geschaftszentrum

fir Software-Engineering ausgebaut werden. Mit
diesem Nearshoring reagieren wir zum einen auf den
anhaltenden Fachkraftemangel, der in der Software-
entwicklung besonders gross ist. Zum anderen
ermadglicht es uns einen kompetitiven Kostenmix
in Grossprojekten.

Investitionen in Start-ups

und Immobilien

Zur Beteiligung an Start-ups, die einen thematischen
Bezug zu unserem Geschaft haben, grindeten

wir 2022 die Helbling Equities AG. Das Ziel dieser
Beteiligungen ist nicht nur die Finanzanlage,
sondern insbesondere die starkere Vernetzung im
Start-up- und Private-Equity-Umfeld sowie die
kontinuierliche Auseinandersetzung mit neuen
Technologien. Investiert haben wir 2022 ferner zum
ersten Malin Immobilien: In Wil (SG) konnten wir den
Gebaudekomplex erwerben, in dem wir bisher Mieter
waren. Damit haben wir vorteilhafte Bedingungen
geschaffen, um den Standort weiterzuentwickeln.

Ausblick

Die Zukunft bleibt in hohem Masse ungewiss -
geopolitisch genauso wie makrodkonomisch. Gleich-
wohl planen alle unsere Unternehmensbereiche
weiteres Wachstum und stellen sich mit gezielten
Investitionen und der Einstellung von neuen Mit-
arbeitenden darauf ein. So haben wir beispielsweise
unseren Standort in Liebefeld-Bern weiter ausgebaut
und Raum flr 35 zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen.
Unsere darin zum Ausdruck kommende Zuversicht
grindet einerseits im Wissen um unsere Fahigkeit zu
raschen Anpassungen und andererseits in unserer
finanziellen Stabilitat und Unabhangigkeit.



Fokusthema 2022

Wandel zu mehr Nachhaltigkeit
Chance und Notwendigkeit

Der Wandel zu einer nachhaltigen Wirtschaft ist eine
der grossten Aufgaben unserer Zeit. Immer mehr
Unternehmen haben erkannt, dass die 6kologischen
und sozialen Herausforderungen angegangen werden
mussen, und geben dem Thema Nachhaltigkeit
mehr Dringlichkeit und Verbindlichkeit. Sie setzen
ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele und erarbeiten
entsprechende Massnahmenplane zur Umsetzung.
Der zunehmende Druck aller Stakeholder ist einer
der Hauptgriinde fir diese Entwicklung. Dazu zahlen
Arbeitnehmer, Kunden und immer haufiger auch
Investoren, die erwarten - oder sogar verlangen -,
dass die Unternehmen, mit denen sie in Beziehung
treten, mit der Nachhaltigkeit ernst machen.

Optimierung allein reicht nicht aus
Gegenwartig ist fur viele Unternehmen der Weg

zur Erreichung ihrer Nachhaltigkeitsziele indessen
nicht immer klar. Das kommt daher, dass eine reine
Optimierung der bestehenden Geschaftspraktiken
nicht ausreichend ist, um ambitionierte Nachhaltig-
keitsziele zu erreichen. Notwendig ist vielmehr ein
umfassender Wandel zu einem nachhaltigen Unter-
nehmen. Er beginnt bei der Nachhaltigkeitskultur,
die im Unternehmen verankert werden muss. Sie ist
die Voraussetzung dafiir, dass der Nachhaltigkeitsge-
danke in Strategie, Organisation und Prozesse sowie
in Produktsortiment und Dienstleistungen einfliesst.
Erfolgreiche Unternehmen arbeiten an Win-Win-
Losungen - fur Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft.

Wandelbarkeit erschliesst Chancen

Eine der aktuell grésseren Herausforderungen fir
Unternehmen ist die Sicherstellung ihrer Funktions-
fahigkeit und Wirtschaftlichkeit unter den sich derzeit
wandelnden Bedingungen. Dazu ist ein gewisses
Mass an Resilienz erforderlich, welche nicht zuletzt
durch Anpassungsfahigkeit und Wandelbarkeit
erzeugt wird. Unternehmen, die sich schnell an
veranderte Rahmenbedingungen anpassen kdnnen,
haben die Chance, neue Markte zu erschliessen, ihre
Effizienz zu steigern und dadurch ihre Wettbewerbs-
fahigkeit zu verbessern.

Nachhaltigkeit schafft
Wettbewerbsvorteile

Vor diesem Hintergrund wird klar: Je besser einem
Unternehmen der Wandel zur Nachhaltigkeit gelingt,
desto vielfaltiger sind die Wettbewerbsvorteile,

die sich ihm bieten. So fallt es einem nachhaltigen
Unternehmen leichter, in Zeiten des Fachkrafte-
mangels neue Mitarbeitende fur eine sinnstiftende
Arbeit zu gewinnen. Es positioniert sich kompetitiv
bei Ausschreibungen von Konzernen und staatsnahen
Betrieben, die zunehmend Bedingungen beziglich
Nachhaltigkeit stellen. Durch eine Steigerung der
Energie- und Ressourceneffizienz kann es seine
Kosten senken und sich unabhangiger machen von
Preisschwankungen, Versorgungsengpassen und
Stoérungen der Lieferketten auf diesen Markten.
Schliesslich kann es auch zukinftige Regulationen
besser antizipieren und damit verhindern, pl6tzlich
unter Druck reagieren zu mussen.

Innovation als wichtigster Hebel
Kompensation allein ist nicht nachhaltig, da sie
immer wiederkehrend geleistet werden muss. Zudem
werden die Kompensationskosten in Zukunft so
stark steigen, dass es viel sinnvoller ist, die Mittel in
eigene nachhaltige Innovation zu investieren. Einem
Unternehmen eréffnen sich die grossten Chancen
dann, wenn es mit innovativen Produkten, Dienst-
leistungen oder Geschaftsmodellen, basierend auf
nachhaltigen Technologien und Prozessen, neue
Markte zu erschliessen vermag. Ein solcher Ansatz
geht weit Uber die Optimierung des Bestehenden
hinaus und ist fir das Erreichen von ambitionierten
Nachhaltigkeitszielen unumganglich. Mitunter ist

er sogar nurim Verbund mit anderen nachhaltigen
Unternehmen moglich, deren Innovationen sich
gegenseitig bedingen und die zusammen den
Wandel zu einem nachhaltigen Wirtschaftssystem
vorantreiben (vgl. Abbildung).



Mit Partnerschaften zum
erfolgreichen Wandel

Wie kann Ihr Unternehmen nachhaltiger werden
und dabei wirtschaftlich erfolgreich bleiben? Wie
mussen Sie vorgehen, um den Nachhaltigkeits-
gedanken in lhrer Strategie und Ihrer Kultur ebenso
wie in Ihrer Organisation fest zu verankern? Wie
kénnen Sie die Chancen fir Nachhaltigkeitsinno-
vationen identifizieren und nutzen? Wie gelingt es
Ihnen, sich bestmdglich an die sich verandernden
Rahmenbedingungen anzupassen?

Die Antworten auf diese Fragen erfordern eine
Herangehensweise, welche eine Vielzahl von unter-
schiedlichen Kompetenzen miteinander verknUpft.
Aus der Uberzeugung heraus, dass nur eine solche
ganzheitliche Betrachtung den Wandel erméglicht,
hat die Helbling Gruppe ihr breites Leistungs-
spektrum gezielt weiterentwickelt. Damit sind wir

O Innovation

Nachhaltigkeit

Heute

in der Lage, Industrieunternehmen dabei zu unter-
stltzen, die sich bietenden Nachhaltigkeitschancen
optimal zu nutzen. Wir erarbeiten gemeinsam

mit unseren Kunden nachhaltige Strategien und
Geschaftsprozesse und entwickeln flir sie 6ko- und
sozio-intelligente Produkte und Systeme. Ebenso
helfen wir unseren Kunden bei der Konzipierung von
nachhaltigen Infrastrukturen und Anlagen sowie
bei der energetischen Optimierung von Gebauden
und Fabriken.

Grundlage unserer multidisziplindren Dienstleistungen
ist dabei ein Verstandnis von Innovation, das die drei
klassischen Dimensionen - Bedurfniserfiillung, tech-
nische Machbarkeit und Profitabilitat - um jene der
Nachhaltigkeit erweitert. Mit unserem neuen Slogan
bringen wir den daraus erwachsenden Anspruch

auf den Punkt: «Innovating a sustainable future.»

Neugestaltung des
Wirtschaftssystems

Neue Technologien und Prozesse
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Schadensminderung

2050

Innovation als Schlisselfaktor fiir den Wandel in Richtung einer nachhaltigen Zukunft.



AMAG Group AG

Auf dem Weg zur Marktfuhrerin fUr nachhaltige
individuelle Mobilitat und Energie

Die AMAG Group - fuhrende Anbieterin individueller Mobilitat in der
Schweiz - verfolgt die Vision einer nachhaltigen Mobilitat konsequent.
Um die eigenen Kompetenzen zu erganzen, akquirierte sie Helion, die
MarktfUhrerin fur Installationen rund um Photovoltaik, Warmepumpen
und Ladelésungen. Helbling unterstitzte die Akquisition mit der
Durchfihrung einer Commercial Due Diligence.

Mit einer klaren Vision zur fUhrenden Anbieterin

flr nachhaltige Mobilitat und Energieldsungen

Die AMAG Group verfolgt die Vision, die Mobilitatswende in der
Schweiz massgeblich mitzugestalten. Ein wichtiger Baustein ist dabei
die Elektromobilitat. AMAG erwartet, dass im Jahr 2030 Ulber 70 % aller
verkauften Fahrzeuge batterieelektrisch betrieben sein werden. Das
Unternehmen méchte nicht nur den dadurch zusatzlich entstehenden
Strombedarf selbst decken, sondern sich zur Anbieterin fiir nachhaltige
Energie- und Mobilitatslésungen entwickeln.

Die Sektorenkoppelung zwischen Elektromobilitat und Photovoltaik
soll zu einem wichtigen Baustein im zukinftigen Geschaft der AMAG
werden. Aufbauend auf dem Gesamtangebot rund um nachhaltige
Energie und Mobilitat sollen langfristig dezentrale Energiegemein-
schaften geschaffen werden, die erneuerbaren Strom produzieren und
austauschen. Die treibenden Faktoren dahinter sind die zunehmenden,
dezentral installierten Photovoltaikanlagen in Kombination mit vor-
handenen, ebenfalls dezentral verfliigbaren Batteriespeichern in den
elektrischen Fahrzeugen.

Um ihre Vision umzusetzen, hat AMAG im Herbst 2022 Helion akquiriert,
Pionierin und Marktfihrerin in der Planung, Installation und Wartung
von dezentralen Energiekomponenten wie Photovoltaik, E-Ladestationen
und Warmepumpen.

10

Michael Weber

Director, Mitglied Executive
Management Team,
Helbling Business Advisors,
Zlrich, Schweiz

Helbling Business Advisors
fihrte die Commercial Due
Diligence unter der Leitung
von Michael Weber mit einem
interdisziplindren Team aus
verschiedenen Unternehmens-
bereichen durch: Strategie,
Organisation & Markt, Corporate
Finance und Operations &
Technology. Damit konnte ein
ganzheitliches Bild bei der
Commercial Due Diligence
sichergestellt werden.
Helbling mochte einen
bedeutsamen Beitrag fir eine
lebenswerte Zukunft leisten.
Unter diesem Leitbild arbeitete
das Helbling-Team mit vollem
Engagement und eng mit

dem Kundenteam daran, die
Realisierung der nachhaltigen
Ambitionen von AMAG
sicherzustellen.



«The best of both worlds» - «Das Team von Helbling
nachhaltige Mobilitat und Energie finden zusammen hat uns bei der erfo]g_

Um eine solch ambitionierte Transaktion erfolgreich zu realisieren, . -

reichen Ubernahme von
organisation - erganzt mit passenden Partnern. AMAG vertraute auf Helion bestens beraten
Helbling, um eine Commercial Due Diligence durchzufiihren und und unterstutzt.»
Unterstitzung im Kaufprozess zu erhalten.

. Martin Everts

In enger Kooperation mit dem AMAG-Projektteam und Schlissel- Managing Director AMAG Energy & Mobility
personenin verschiedenen Funktionen hat Helbling die Marktchancen Mitglied Geschéftsleitung AMAG Group
abgeschatzt, den Kundennutzen eines integrierten Angebotes
abgeklart, den Business Case des Verkaufers kritisch gepriift und
maogliche Risiken im Geschaft von Helion identifiziert.
DarUber hinaus hat Helbling bei der Erarbeitung des integrierten Kaufer-
Businessplans mitgewirkt, die Formulierung des Investitionsantrages
zuhanden des AMAG-Verwaltungsrates in enger Abstimmung unter-
stltzt und erste Konzepte zu einer mdglichen Integration erarbeitet.
Mit Erfolg: Das Kaufangebot wurde vom Verkaufer akzeptiert und die
Transaktion mit der Vertragsunterzeichnung im September 2022
beschlossen und per November 2022 vollzogen.

bedarf es einer sorgfaltigen Planung und einer umfassenden Projekt-

Auf die Akquisition folgt die Integration

Die Integration von Helion in die neu geschaffene Einheit kxAMAG
Energy & Mobility» wurde gemass einem umfassenden und eng geplan-
ten Vorgehen umgesetzt. Helion sollte dabei die fur ein Wachstums-
unternehmen notwendigen unternehmerischen Freiheiten bewahren.
Wir durften auch hier in enger Zusammenarbeit mit AMAG-Schlissel-
personen die Integration konzipieren.

Ergebnis/Erfolge

Die Transaktion wurde erfolgreich innerhalb des vorgesehenen Zeitplans
und zum anvisierten Kaufpreis abgeschlossen. Die Integration haben
samtliche involvierten Parteien in klirzester Zeit vollzogen, womit sie
den Grundstein fliir den reibungslosen Aufbau von «KAMAG Energy &
Mobility» gelegt haben.



ESGE AG
BAMIX® Cordless mit Ladestation

ESGE brachte 1954 den ersten Stabmixer «Bamix» auf den Markt und
hat seitdem einen festen Platz in Schweizer Klichen. Bamix-Gerate
sind dank ihrer hohen Qualitat und ausserordentlichen Lebensdauer
besonders nachhaltig. Um mehr Convenience zu bieten, will ESGE mit
einem kabellosen Modell die Erfolgsgeschichte weiterschreiben.

Projektinformation

Die Aufgabe war, einen Akku-Stabmixer zu entwickeln, der dieselbe
Leistung wie ein netzbetriebenes Modell mit 200 W bietet. Eine
passende Schnellladestation sollte fiir mehr Benutzerfreundlichkeit und
Mobilitat sorgen. Ein modernes Design mit hohem Wiedererkennungs-
wert war ebenso Ziel, wie die bewahrte Qualitat und Langlebigkeit.
Helbling hat sich von der Konzeptphase bis zur Realisierung der Serie
fUr diese Vision eingesetzt.

Leistungen

Helbling hat folgende Entwicklungsaufgaben Gbernommen: Simulation
des Antriebsstranges, Entwicklung einer kosteneffizienten Elektronik
mit Hallsensor basierter BLDC-Ansteuerung, Designstudien fliir Gerat
und Ladestation, werkzeuggerechte Ausarbeitung von Stabmixer und
Ladestation, Integration von Elektronik und Akkuzellen in das favorisierte
Produktdesign sowie Begleitung der Zulassung.

Ergebnis/Erfolge

Der neue «Zauberstab» bietet eine Gewichtsersparnis von 300gim
Vergleich zur netzbetriebenen Variante und eine Laufzeit von lUber
20 Minuten pro Akku-Ladung. Trotz des kompakten Geratevolumens
Ubertrifft er die Leistung der Konkurrenzgerate am Markt.

Michael Pulfer
Senior Projektleiter,
Helbling Technik, Wil, Schweiz

Ein kleines, kompetentes
Helbling Team mit jahrelanger
Erfahrung im Bereich akku-
betriebener Elektrowerkzeuge
konnte den Antriebsstrang
massgeschneidert fir die
Anwendung miniaturisieren.
Trotz zusatzlichem Akku wurde
der BAMIX Cordless nicht
grosser und der Antrieb besitzt
dieselbe Leistung wie die
kabelbetriebene Version. Durch
die enge Zusammenarbeit

mit den Helbling internen
Industriedesignern konnten die
Bediirfnisse von ESGE sowie
die technischen Anforderungen
optimal kombiniert werden. Das
Projekt wurde von der Konzep-
tion bis zur Serienbetreuung
von Helbling durchgefihrt.

«Vielen Dank fur die sehr
tolle und nach vorne
orientierte Zusammen-
arbeit, das gemeinsame
Wegraumen der Kiesel-
steine und die Kreativitat
in der Losungssuche.»

Marcel Buff
Projektleiter/ COO, ESGE AG



Gemeinde und Verkehrsbetriebe Davos

Elektromobilitatskonzept

Davos verfolgt das Ziel, bis 2030 als erster Ferienort der Schweiz
klimaneutral zu werden. Das von Helbling erarbeitete Elektromobilitats-
konzept liefert daflir konkrete Handlungsempfehlungen basierend

auf einer technodkonomischen Evaluation.

Thomas Butler

Senior Engineer,

Team Kraftfahrzeugtechnik,
Helbling Technik, Aarau, Schweiz

Projektinformation

Ausgehend von einer Erhebung der Betriebsdaten hat Helbling den

Energiebedarf des Fahrzeugparks der Gemeinde und Verkehrsbetriebe Das multidisziplindre Helbling-

eruiert. Dabei wurden (iber 80 Fahrzeuge mit rund 750’000 Jahres- Team, bestehend aus Umwelt-,
. .. . . . Energie-, Fahrzeug- und

kilometern berucksichtigt, aufgeteilt auf Busse, Kommunal- und Maschinenbauingenieuren,

Spezialfahrzeuge. Besonderes Augenmerk galt den saisonalen sorgte fiir eine ganzheitliche

Betrachtung der Ausgangslage
und eine fachlich fundierte
Ausarbeitung des Konzepts.
Kundenseitig vorhandenes
Leistungen Doménenwissen und Interesse
an der Sache fuhrten zu einem
sowohl technisch als auch

(im Vergleich zu mit Wasserstoff oder biologischen, synthetischen bzw. menschlich bereichernden

Schwankungen, sowohlin Bezug auf das Klima als auch auf die Zahl
in Davos residierender Personen.

Helbling hat erstens aufgezeigt, dass batterieelektrische Fahrzeuge

konventionellen Brennstoffen betriebenen Fahrzeugen) langfristig Projekterlebnis, in welchem
sich der rechtzeitige Einbezug

sowohl finanziell als auch emissionstechnisch fur Davos die beste der lokalen Politiker als wertvoll

Losung darstellen. Zweitens hat das Projektteam einen konkreten Plan fiir den angestrebten Um-
fr die sukzessive Substituierung der Fahrzeugflotten ausgearbeitet. setzungserfolg erwies.
Ergebnis/Erfolge

Das Elektromobilitatskonzept wusste auch die politischen Entschei-
dungstrager zu Uberzeugen und wurde vom Kleinen Landrat tber-
nommen. So ist kinftig bei der Anschaffung von Fahrzeugen ein
batterieelektrisches Antriebssystem zu wahlen.

«Durch offenen und
konstruktiven Austausch
im Projektteam konnten
nachhaltige und prakti-
kable Flottenszenarien
erarbeitet werden.»

Simon Miiller
Teamleiter Kraftfahrzeugtechnik,
Helbling Technik, Aarau, Schweiz




Nestlé System Technology Center

NESCAFE Dolce Gusto NEO, die ndchste Generation
des «Coffee Shop at Home»-Erlebnisses

Gemeinsam mit Nestlé hat Helbling eine neue Kaffeemaschinentechno-

logie entwickelt, die mit kompostierbaren Kapseln arbeitet, beste
Kaffeequalitat gewahrleistet und dies mit einer nachhaltigen Kapsel.

Projektinformation

Das System kombiniert die hohe Qualitat von Kaffee und Maschine,
Spitzentechnologie und Nachhaltigkeit. Die papierbasierten Kapseln
sind in verschiedenen Grdssen erhaltlich und mit einem diinnen,
kompostierbaren Biopolymer beschichtet. Sie sind kompostierbar
und bendtigen weniger Verpackung als herkdmmliche Kapseln.

Die Maschine erkennt automatisch den Pod-Typ und passt die
Brihparameter daran an.

Leistungen

Nestlé beauftragte Helbling mit der Evaluation einiger Konzepte
sowie mit der Entwicklung und Industrialisierung des Systems.
Aufgrund der hohen Extraktionskrafte und der Notwendigkeit,
die Grosse der Briheinheit an verschiedene Kapseln anzupassen,
musste das Team kosteneffiziente und robuste Losungen finden,
die den hohen Anspriichen an die Benutzerfreundlichkeit und das
Industriedesign gerecht werden.

Ergebnis/Erfolge

Die Markteinfiihrung des NESCAFE Dolce Gusto NEO Systems fand
wie geplantim November 2022 statt. Das innovative System wird
einen neuen Standard fur nachhaltige Kaffeekapselsysteme setzen.
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Anders Vestreli

MSc Maschinenbau,

Leiter Entwicklung Food &
Beverage Systems,

Helbling Technik, Wil, Schweiz

In wenigen Jahren entwickelte
das Helbling-Ingenieurteam
das System vom Konzept bis zur
Massenproduktionstauglich-
keit. Das Helbling-Team bestand
aus maximal neun Ingenieuren
und Experten aus den Bereichen
Systeme, Mechanik, Optik,
Simulationen und Tests sowie
einem Projektleiter. Nach einem
strikten Projektplan entwickelte
das Team mit grossem Einsatz
diese neue Systemplattform
und Maschine innerhalb des
vorgegebenen Projektbudgets
und ohne Verzégerungen oder
Kompromisse bei der Maschi-
nenqualitat, den Maschinen-
funktionen oder dem Industrie-
design.

«NESCAFE Dolce Gusto
NEO schafft die perfekte
Kombination aus gross-
artigem Kaffeegenuss,
neuem Kaffeesystem und
Verpackung in einem.»

David Rennie
Head of Nestlé Coffee Brands



Synhelion AG

Nachhaltige Solartreibstoffe flur
eine CO,-neutrale Mobilitat

Synhelion produziert Solartreibstoffe, um CO,-neutrale Mobilitat zu
ermaoglichen. Die nachhaltigen CO,-neutralen Solartreibstoffe sind
mit der weltweit bestehenden Treibstoffinfrastruktur kompatibel und
kénnen fossile Brennstoffe direkt ersetzen.

Projektinformation

Synhelion hat eine einzigartige Technologie zur Herstellung von
nachhaltigen Solartreibstoffen entwickelt. In diesem Projekt wurden
die Kernkomponenten (Heliostaten, Solar Receiver und Reaktor)
miteinander gekoppelt, um Synthesegas im industriellen Massstab zu
erzeugen. Synthesegas ist ein Vorprodukt von fliissigen Treibstoffen.

Leistungen

= Anlagensteuerung (Hardware und Software)

= Unterstutzung bei der Konzipierung von mechanischen
Systemkomponenten

= Unterstltzung bei der Risikoanalyse und beim Erstellen
von Sicherheitskonzepten

= Unterstltzung beim Projektmanagement
(Konzeptentwicklung bis Inbetriebnahme)

= Unterstltzung bei der Inbetriebnahme vor Ort in Jilich, Deutschland

Ergebnis/Erfolge

Synhelion hat 2022 seine Technologie erfolgreich gekoppelt und in
Betrieb genommen und hat somit als erstes Unternehmen weltweit
solares Synthesegas - ein Vorprodukt von flissigen Treibstoffen -
im industriellen Massstab mit Solarwarme hergestelit.

«Als Kunde sind wir dank-
bar fur die wertvolle und
konstruktive Zusammen-
arbeit mit Helbling. Es war
eine intensive und sehr
spannende Zeit, in der
wir uns stets auf Helbling
verlassen konnten.»

Philipp Good
CTO, Synhelion

©.Synhelion

Franck Robin
Senior Projektleiter,
Helbling Technik, Ziirich, Schweiz

Das Projektteam setzte sich
hauptséachlich aus Maschinen-
und Prozessingenieuren,
Konstrukteuren und Tech-
nikern von Synhelion sowie
Steuerungsspezialisten und
Maschineningenieuren von
Helbling zusammen. Die Loésun-
gen flir Hardware und Software
der umfangreichen Steuerung
wurden im engen Austausch
spezifiziert und von Helbling
von Grund auf entwickelt.
Ebenso Gbernahm Helbling das
Assemblieren der Steuerungs-
komponenten und unterstitzte
die Inbetriebnahme der Anlage
vor Ort. Die Zusammenarbeit
der Projektteams von Helbling
und Synhelion war stets partner-
schaftlich, zielgerichtet und
vertrauensvoll.




Mibelle Group

Erarbeitung R&D-Funktionalstrategie
und Organisationsentwicklung

Die Mibelle Group - das innovationsstarke und international
erfolgreiche Unternehmen der Migros-Gruppe - ist in den Bereichen
Personal Care & Beauty, Home Care und Nutrition tatig. Helbling
begleitete die Mibelle Group bei der Erarbeitung der R&D-Strategie.

Projektinformation

Die Mibelle Group setzte sich 2022 zum Ziel, eine umsetzungsorientierte
Funktionalstrategie fiir den Bereich «Research & Development» zu
erarbeiten. Die Innovationskraft soll als entscheidender Wettbewerbs-
vorteil weiter gestarkt werden, um langfristig einen wertvollen Kunden-
nutzen fur die unterschiedlichen Zielgruppen und die internationalen
Markte mit den verschiedenen Verkaufskanadlen bieten zu kénnen.

Leistungen

Das Team «Research & Development» erarbeitete eine Strategie, um die
Bedirfnisse der internen Geschaftseinheiten und ihrer Kunden best-
maoglich zu erfullen, bei gleichzeitiger Beherrschung von zunehmender
Komplexitat, Ressourceneffizienz und der Realisierung von Synergien.
Zur Befahigung der Organisation wurde das organisatorische Operating
Model strategieunterstitzend ausgestaltet und das Talent Management
entsprechend ausgerichtet.

Ergebnis/Erfolge

Die erarbeitete Funktionalstrategie wurde von der Geschaftsleitung
verabschiedet und die Organisation entsprechend weiterentwickelt.
Der dazu erstellte Umsetzungsplan gewahrleistet eine zielgerichtete
Implementierung der Strategie.

£

. » -
[lo Mibelle Group g ‘ r
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Stefan Baldenweg

Mitglied der Geschaftsleitung,
Helbling Business Advisors,
Zlrich, Schweiz

Die Projektergebnisse sind

das Resultat einer engen
Zusammenarbeit zwischen der
Mibelle Group, M-Industry und
Helbling. Das Team «Research &
Development» ist gepragt von
Pioniergeist und seine wertge-
schatzten Kompetenzen bilden
die zentralen Erfolgsstiitzen der
Mibelle Group. Unter Einbezug
von Schlisselpersonen aus
allen Unternehmensbereichen
wurden die Erfolgspotenziale
gemeinsam aktiviert. Seitens
Helbling Business Advisors
durfte das Team Strategie,
Organisation & Markt die
Mibelle Group beim Projekt mit
vollem Engagement begleiten.

«Die Zusammenarbeit mit
Helbling war gepragt von
Offenheit, Respekt und
Vertrauen sowie — ganz
wichtig - dem Austausch
auf Augenhdhe.»

Bernd Séliner

Mibelle Group, Head of R&D/
Leiter Forschung und Entwicklung



Entsorgung +Recycling Zurich

Rickbau Kehrichtverwertungsanlage/
Neubau Energiezentrale Josefstrasse

Nach Uber hundert Betriebsjahren wurde die Kehrichtverwertungs-
anlage an der Josefstrasse in Zlrich 2021 stillgelegt. Damit die Stadt
ihre Versorgungspflicht mit Fernwarme weiterhin erflillen kann und

um weitere Quartiere an die Fernwarme anzuschliessen, werden eine Cornel Grad
Verbindungsleitung und eine neue Energiezentrale bendtigt. Competence Manager,
Helbling Beratung + Bauplanung,

i i X Zurich, Schweiz
Projektinformation
Das Projekt umfasst den unter- und oberirdischen Riickbau der nicht
mehr gebrauchten Gebaudeteile der Kehrichtverwertungsanlage und Cornel Grad betreut als
den gleichzeitigen Neubau aller fiir die Energiezentrale notwendigen verantwortlicher Bauherren-

. . . . vertreter das Mandat gross-
Gebaudeteile und Anlagen (Kesselanlagen Gas/Ol, Pumpen, Behalter mehrheitlich alleine. Punktusll
etc.) sowie die neue Umgebungsgestaltung. Wahrend des ganzen wird er fachlich unterstiitzt
Bauablaufs darf der Betrieb der Fernwarmeanlagen nicht unterbrochen durch Mitarbeitende des Teams

«Bauherrendienstleistungen
Tiefbau».

werden. Die neue Anlage wird bis Ende 2023 fertiggestelit.

Leistungen

Helbling vertritt und berat die Stadt Zirich in allen Baufragen und
nimmt als Oberbauleitung die Ubergeordnete Baustellenfihrung wahr.
Ausserdem unterstiitzt Helbling die Stadt beim Aufbau und der Fihrung
des Projekt- und Vertragscontrollings und beim Reporting zu Projekt-
stand, Terminen, Kosten und Risiken. Weitere Aufgaben beinhalten die
Beschaffung, Beauftragung und Fihrung der Auftragnehmer (Planer und
Unternehmer) und die Koordination von Planern, Behérden und Dritten.

Ergebnis/Erfolge

Bis 2040 will die Stadt Zurich bei der Fernwarmeproduktion vollstandig
auf fossile Energie verzichten. Das vorliegende Projekt ist ein mass-
gebender Beitrag zur Erreichung dieses Ziels. Zurzeit bewegt sich das
Projekt im vorgegebenen Termin- und Kostenrahmen.

«Als ERZ-Projektteam
ist die Erfahrung, die
Fachkompetenz und das
grosse Netzwerk von
Helbling bei der Bau-
herrenvertretung von
grossem Wert.»

Dr. Bernhard Dettwiler
Projektleiter Grossprojekte ERZ




Gemeinde Ruschlikon

Kranich - Seewasserverbund Ruschlikon

Die Gemeinde Ruschlikon hat sich auf Basis des Energieplans das Ziel
gesetzt, einen Seewasserverbund zu realisieren. Unter anderem macht
die unmittelbare Nahe zum See eine Seewassernutzung im VVergleich
zu alternativen Energietragern wie Holz sinnvoll.

Projektinformation

Der Seewasserverbund ermdglicht eine nachhaltige Energieversorgung
und entspricht der kantonalen und eidgendssischen Energiestrategie.
Der Seewasserverbund leistet einerseits einen bedeutenden Beitrag
zur Reduktion der Treibhausgasemissionen und Erh6hung der Erneuer-
barkeit. Andererseits schafft der Seewasserverbund eine wirtschaftlich
attraktive Energieversorgung wie auch eine héhere Preisstabilitat auf-
grund grésserer Unabhangigkeit der Energieversorgung von Ol und Gas.

Leistungen

Helbling Beratung + Bauplanung unterstiutzt den Energieausschuss der
Gemeinde Rischlikon auf Bauherrenseite mit der Ausarbeitung des
Projekts im Hinblick auf die technische Machbarkeit, die Wirtschaft-
lichkeit und die Bewilligungsfahigkeit sowie bei der Standortsuche fiur
die Seezentrale und erarbeitete die Varianten des Investitions- und
Betreibermodells. Zusammen mit dem Gemeinderat Rischlikon
konnten die nachsten Schritte zur Umsetzung des Energieverbundes
eingeleitet werden.

Ergebnis/Erfolge

Die technische Machbarkeit, die Wirtschaftlichkeit wie auch die
Bewilligungsfahigkeit fur den Seewasserverbund wurden phasen-
gerecht bestatigt und die nachsten Schritte bezuglich des
Investitions- und Betreibermodells wurden definiert.
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Dr. Christian Burgin
Competence Manager,

Helbling Beratung + Bauplanung,
Zlrich, Schweiz

Das operative Projektteam
besteht aus dem Energie-
ausschuss der Gemeinde
Rischlikon und den Bauherren-
beratern von Seiten Helbling.
Der Energieausschuss umfasst
die breit abgestitzte Kom-
petenz von Vertretern des
Gemeinderats Rischlikon,

des Abteilungsleiters Infra-
struktur und Sicherheit und des
Energiecoachs der Gemeinde.
Die Projektsteuerungliegtin
der Hand des Gemeinderats
Ruschlikon. Die Kompetenz
des Energieausschusses wurde
im Projekt erganzt durch das
Wissen und die Erfahrung zu
Seewasserverbundprojekten
der Firma Helbling Beratung +
Bauplanung AG.

«Die Firma Helbling hat
zur Zielerreichung dieses
komplexen Projektes

die richtigen Schritte
eingeleitet und die not-
wendigen Entscheidungs-
grundlagen phasen-
gerecht erarbeitet.»

Dr. Urs Keim
Gemeinderat Rischlikon



Forschungsprojekt DeepWood

Disruptives Engineering fur den
industrialisierten Holzbau

Nachhaltiges Bauen beginnt in der Planung: Wie im Holzbau eine
echtzeitbasierte, unternehmensibergreifende Kollaboration
gelingt, erforschten wir im Innosuisse Projekt «Disruptive Evolving
Engineering & Planning in Wood» - DeepWood.

Projektinformation

Das 2020 lancierte Innosuisse-Projekt explorierte einen neuen Ansatz
im vorgefertigten Holzbau. Es untersuchte, wie sich die Zusammen-
arbeit in Design und Planung auf einer gemeinsamen Plattform
organisieren lasst. Ansatze dafiir wurden im Rahmen zweier Living Labs
entwickelt: Im Mehrfamilienhaus BMW15 in Thun, welches ohne Heizung
und Klimaanlage auskommt, und mit einem modellhaften Holzgebaude.

Leistungen

Helbling begleitete das Projekt als Digitalisierungsspezialistin wahrend
zweier Jahre mit Beratung, Schulung und Support. Durch die Ver-
wendung kollaborativer Prozesse und komponentenbasierter Design-
ansatze konnen Entwicklungsloops automatisiert werden, was dem
Projektteam ermdglicht, 6kologische und 6konomische Aspekte zu
optimieren. Wir unterstlitzen Hochschulen und Industrie mit dem
zielgerichteten Einsatz unserer modernen Entwicklungsplattform.

Ergebnis/Erfolge

Das Projekt erwies sich als grosser Erfolg durch eine modellbasierte
Kollaboration abseits bisheriger Routinen. Das Ergebnis ist eine holz-
baugerechte, disruptive Prozessstruktur fir komponentenbasiertes
Design auf der 3BDEXPERIENCE Plattform.

Rino Kaufmann
Consultant,

Helbling PLM Solutions,
Zlrich, Schweiz

Die Forschungsarbeit im multi-
disziplindren Team aus Archi-
tekten, Holz-, Maschinen- und
Bauingenieuren flihrte zu einem
spannenden Culture-Clash,

der beispielhaft die Heraus-
forderungen in der Zusammen-
arbeit und die Abhangigkeiten
zwischen den Disziplinen
aufzeigte. Dem Projektteam,
bestehend aus Mitarbeitenden
der Hochschule Luzern, der
Berner Fachhochschule

sowie den Partnern Timbatec,
Dassault Systémes, Stuberholz
und Helbling, gelang der
gewlinschte Wissenstransfer im
Rahmen der beiden Living Labs.
Das Projekt zeigte aber auch
weiteren Forschungsbedarf
und die Notwendigkeit eines
Umdenkens in der Planung.

«Planungsprozesse im
Holzbau neu zu denken
ist das Gebot der Stunde
fur das nachhaltige Bauen
der Zukunftim Sinne

der SDGs.»

Dr. Sonja Geier
Projektleiterin Forschungsprojekt
«DeepWood», Hochschule Luzern
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Helbling Technik

Innovation, together we do it

Wir sind unabhangiger Partner flr Innovations- und R&D-Dienstleistungen und unter-
stutzen unsere Kunden umfassend, um in enger Zusammenarbeit mit ihnen strategischen
Wettbewerbsvorteil und unternehmerischen Mehrwert zu erzielen — von der Ideenfindung
Uber die Verifizierung der Technologie und des Designs bis hin zum marktreifen Produkt.

Branchen

* Haus-, Bliro- &
Gastronomiegerate

* Produktionsmaschinen &
Automatisierungssysteme

* Industrielle Gerate &
Werkzeuge

* Medizintechnik

= Diagnostik- & Laborsysteme

= Transport & Mobilitat

* Energie & Intelligente
Infrastruktur

Technologien

= Mechatronik & Robotik

= Optische Systeme

= Mikrotechnologien

= Software Engineering &
Informationstechnologien

= Scientific Informatics

= Berechnung & Simulation

* Werksplanung &
Produktionsoptimierung

= Embedded Software &
Elektronik
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Dienstleistungen
= |[deation
- Produktvision & Scouting
- Innovations-Vorprojekte
= Technologieentwicklung
- Vorentwicklung
- Lésungssuche,
Modellierung & Simulation,
Machbarkeitsnachweis
= Produktentwicklung
- Projektmanagement
- Ideenfindung & Konzeption
- Detailentwicklung
- Industrie- & UX-Design
- Softwareentwicklung
- Technisches Risiko-
management
= Industrialisierung
- Experimentelle Uber-
priufung, Erprobung &
Leistungsnachweis
- Design Transfer
- Design Verification

Die Nachfrage nach Innovation bleibt weltweit
unverandert hoch. Technologischer Fortschritt,
Digitalisierung, Regulatorien, Kostendruck, der
strategische Umgang mit globalen Lieferketten-
problemen sowie gesellschaftliche und regulato-
rische Erwartungen an die Nachhaltigkeit erhdhen
die Anforderungen an Produkte. Mit unserem
Geschaftsmodell und unserer langjahrigen Erfahrung
im Aufbau und in der Pflege erfolgreicher Partner-
schaften - auch Uber geografische Distanz - sind
wir bestens aufgestellt, um den hohen Erwartungen
unserer Kunden gerecht zu werden: An neun Stand-
orten in der Schweiz, Deutschland, USA, China und
neu Polen arbeiten 51 spezialisierte, unternehmeri-
sche Entwicklungsteams im Leistungsverbund und
mit professioneller Design- und Laborinfrastruktur.
Der generelle Fachkraftemangel macht uns am
Markt zusatzlich attraktiv. Unsere Motivation sind
spannende Technologien, erfolgreiche Produkte,
zufriedene Kunden und Mitarbeitende, welche

sich mit Spass bei der Arbeit verwirklichen. Dabei
setzen wir auf Innovationskraft, Umsetzungsstarke,
Zuverlassigkeit und Verschwiegenheit. Unsere
bewahrten Entwicklungs- und Projektmanagement-
methoden setzen wir ein, um Leistung, Termine und
Kosteneinhaltung gleichermassen als hochsten
unternehmerischen Wert in unseren Kundenprojekten
sicherzustellen.
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Helbling Business Advisors

Unternehmensberatung fur nachhaltige Zukunftsgestaltung - umgesetzt.

Wir beraten Industrieunternehmen bei existenziellen strategischen, operativen und finan-
ziellen Weichenstellungen. Mit unseren hochengagierten Professionals und industriellem
Fokus erarbeiten wir mit Ihrem Team nachhaltige Zukunftslésungen fir mehr Wachstum,
Ertrag und Wettbewerbsfahigkeit. Gemeinsam fihren wir die Umsetzung zum Erfolg.

Dienstleistungen

= Strategie, Organisation &
Markt

= Value Chain Management

* Mergers & Acquisitions

= Digital Process
Transformation

* Turnaround Management

= Transformation

= Nachhaltigkeit

Branchen

= Automotive

= Bau, Bauzulieferung &
Gebadudeausristung

= Chemie

= Consumer Goods & Retail

= Elektronik & Elektrotechnik

= Energie & Intelligente
Infrastruktur

= Health Care

= Medizintechnik

= Nahrungsmittel

= Pharma & Biotechnologie

= Transport & Mobilitat

Strategie | Value Chain Management |

Digital Process Transformation

Mit der Neugestaltung von Strategie und Organisation
unterstitzen wir unsere Kunden bei der Erlangung
einer differenzierten Wettbewerbsposition, der
Generierung von profitablem Wachstum sowie der
Gestaltung nachhaltiger Geschaftsmodelle. Im Be-
reich Value Chain Management erarbeiten wir Effekti-
vitats- und Effizienzsteigerungsprogramme entlang
der gesamten Wertschdpfungskette. Gleichzeitig
optimieren wir den Ressourceneinsatz und reduzieren
die Schadstoffemissionen. Bei der digitalen Transfor-
mation ermoglichen wir an der Schnittstelle zwischen
Management und Technologieanbietern die reibungs-
lose Implementierung digitaler End-to-End-Prozesse,
von der Produktinnovation bis zur erfolgreichen
Auftragsabwicklung. Spezifisch beschaftigt uns hier
die Begleitung von SAP S/4 HANA-Transformationen.

Turnaround Management | MGA

Wir erstellen Konzepte und entwickeln Massnahmen
zur finanziellen Gesundung und der strategischen
Neuausrichtung unserer Kunden. Mit Hilfe unserer
konsequenten Umsetzungsbegleitung stellen wir
deren Uberleben sicher. Unsere M&A-Experten
verbinden Erfahrung, Industriewissen und Kreativitat
und begleiten unsere Kunden auf ihrem Weg zu
erfolgreichen Transaktionen. Als Griindungsmitglied
von Corporate Finance International haben wir eine
globale Reichweite und Zugriff auf Investoren aus
der ganzen Welt.
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Helbling Beratung + Bauplanung

Ilhr Partner fur Immobilien-, Industrie- und Infrastrukturprojekte

Im Jahr 2022 konnte die Helbling Beratung + Bauplanung verschiedene neue Projekte
akquirieren. Auch der Zusammenhang innerhalb der Firma konnte gestarkt werden.
Und zum 50-Jahr-Jubilaum des Unternehmensbereiches fand ein filmreifer

Mitarbeitenden-Ausflug statt.

Dienstleistungen & Branchen

= Energiekonzepte fir
Immobilien- & Industrie-
kunden

» Gebdudetechnik, General-
planung, BIM-Koordination
fur Immobilien- & Industrie-
kunden

= Masterplan/Machbarkeits-
studie, Markt- und Standort-
analyse, Architekturwett-
bewerb & Studienauftrag
fur Immobilien- & Industrie-
kunden

= Projektleitung Bauherr,
Bauherrenvertretung, Nutzer-
und Betreibervertretung
in Linienfunktion fir
Immobilien-, Industrie- &
Infrastrukturkunden

= Bauherrenberatung,
Bauherrenunterstiitzung,
BIM-Beratung, Studien,
Gutachten und Richtlinien
in Stabsfunktion fir
Immobilien- & Infrastruktur-
kunden

= Zustandsanalyse/Technical
Due Diligence fir Immobilien-
& Industriekunden
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Helbling Beratung + Bauplanung leitet fur 6ffentliche
und private Bauherren und Institutionen heraus-
fordernde Projekte von der ersten Idee bis zur
schlisselfertigen Ubergabe. Dies im Bereich der
Bauherrenberatung/-vertretung bei Immobilien-,
Infrastruktur- und Verkehrsprojekten sowie in der
Gebaudetechnikplanung.

Die Firma vereint Studienabgangerinnen und
-abganger sowie Fachleute der unterschiedlichen
Disziplinen unter einem Dach. Ob Menschen aus der
Architektur, der Gebaudetechnik, des Bauingenieur-
oder des Umweltingenieurwesens - sie alle arbeiten
interdisziplindr zusammen und kénnen auch kurzfristig
auf stets andernde Kundenbedurfnisse reagieren.

So gesehen sind alle Teams «fit for change», wobei
auch aktuelle Themen wie die Digitalisierung, Nach-
haltigkeit und die Energiesituation in die Beratung
und Planung mit aufgenommen werden. Auch im
Jahr 2022 wurden vereinzelte Projekte der sich stets
wandelnden geopolitischen Lage angepasst. Umso
wichtiger ist es in solchen Fallen, nicht den Kunden-
kontakt zu verlieren und bereit flr eine Projekt-
veranderung zu sein. Helbling Beratung + Bauplanung
agiert als unabhangig tatiges Unternehmen am
Markt. Dies sichert der Kundschaft eine maximale
Obijektivitat, uneingeschrankte Ausrichtung auf ihre
Bedirfnisse und eine totale Handlungsfreiheit. Alle
Dienstleistungen werden mit einer partnerschaft-
lichen Grundhaltung ausgefuhrt.



Helbling PLM Solutions

Ihr Partner fur den digitalen Innovationsprozess

Innovation durch digitale funktionstubergreifende Zusammenarbeit im Unternehmen:
Wir bieten unseren Kunden Beratungs-, Implementations- und Integrations-
dienstleistungen an und kénnen dabei auf das breite und fundierte Wissen unserer

Mitarbeitenden zurlickgreifen.

PLM Service

= Schulung

= Support (Hotline, vor Ort)

= Firmenspezifische
Zusatzentwicklungen

= Unterstltzung der Support-
teams beim Kunden

PLM Consulting

* Project Management

* Projektcoaching

= Assessment, Audit

= Organisationsberatung

* Prozessanalyse und
-architektur

= Methoden/L&sungskonzepte

= IT-Architektur/-Infrastruktur

PLM Solutions

Konzeption und Implemen-

tation auf Basis der Produkte:

= 3DEXPERIENCE®-Plattform
(on Premise/on Cloud)

= CATIA

= ENOVIA

= SIMULIA

= DELMIA

Product Lifecycle Management

Wir sind ein fuhrender Anbieter von Dienstleis-
tungen und Softwareldsungen auf dem Gebiet
des Product Lifecycle Managements. Unsere Kern-
kompetenz und unser Fokus ist die Digitalisierung
der Prozesse entlang des Produktlebenszyklus.
Mit unseren Projekten setzen wir eine funktions-
und standortibergreifende, leistungsfahige und
nachhaltige Zusammenarbeit von der Produkt-
entwicklung bis zur Fertigung und zum Service um.
Unsere Spezialisten konnten im vergangenen Ge-
schaftsjahr entsprechende Losungen bei namhaften
Kunden konzipieren, konfigurieren und in Betrieb
nehmen.

Ein Grossteil der Projekte basiert dabei auf der
zukunftsweisenden 3DEXPERIENCE®-Plattform
unseres Partners Dassault Systémes, bei deren
Implementation wir eine fUhrende Position einneh-
men. Zu unserem Kundenkreis zahlen Unternehmen
aus unterschiedlichen Branchen wie Hightech,
Konsumguter, Maschinen- und Anlagenbau sowie
Luft- und Raumfahrt. Mit vielen von ihnen pflegen wir
langjahrige Partnerschaften. Die Zusammenarbeit
ist gepragt von personlicher Betreuung und lokaler
Prasenz. Dazu gehort neben der Beratung, dem
Verkauf und den Losungsanpassungen vor allem auch
der fortlaufende Support im operativen Betrieb.
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-l helbling

Globales Erfahrungsspektrum
Unsere Standorte

San Diego *

Schweiz

Helbling Holding AG
Hohlstrasse 614
8048 Zirich
T+4144 4381711

Helbling Technik AG
Schachenallee 29
5000 Aarau

T +4162 836 45 45

Helbling Technik Bern AG
Stationsstrasse 12
Postfach 171

3097 Liebefeld-Bern
T+413197916 11

Helbling Technik Wil AG
Hubstrasse 24

9500 Wil SG
T+41719138211

Helbling Technik AG
Hohlstrasse 614
8048 Zurich
T+4144 43817 01

Boston

Helbling PLM Solutions
Hohlstrasse 614

8048 Zirich

T +4144 986 39 39

Helbling Business Advisors AG
Hohlstrasse 614

8048 Zirich

T+414474384 44

Helbling

Beratung +Bauplanung AG
Hohlstrasse 614

8048 Zirich

T+4144 4381811

Deutschland

Helbling Holding
Deutschland GmbH
Leonrodstrafie 52
80636 Miinchen

T +49 89 459 29 250

Helbling Technik GmbH
Leonrodstraie 52
80636 Miinchen

T +49 89 459 29 250

Diisseldorf

/

Stuttgart

wil”

Helbling Business
Advisors GmbH
Leonrodstrafie 52
80636 Miinchen

T +49 89 459 29 250

Helbling Business
Advisors GmbH
Kénigstrafie 27
70173 Stuttgart

T +49 711120 46 80

Helbling Business
Advisors GmbH
Neuer Zollhof 3
40221 Dusseldorf
T+49 211137070

USA

Helbling Precision
Engineering Inc.

625 Massachusetts Ave
Cambridge, MA 02139
T+1617 4751560

i Zlrich

Helbling Precision
Engineering Inc.

600 B Street, Suite 300
San Diego, CA 92101
T+1617 4751560

Polen

Helbling Technik
Polska Sp.z o.o0.
Powstancow Slgskich 9
53332 Wroctaw
T+4879 21711 01

China

Helbling Shanghai
Representative Office
Room C208-1

2112 Yanggao mid Rd
Pudong, Shanghai 200135
T+86 2150817929



